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2025-2029 Stratejik Plan Programimiz, planda dngérilen amag ve hedefleri, hayata gegirilecek
sUregleri ve faaliyetlerin yer aldi§i bir rehber niteligi tasimaktadir. Stratejik planimizda yer alan
amag ve hedefler dogrultusunda belirledigimiz performans hedeflerine, bu hedeflere ulasmak igin
gerceklestirilecek olan faaliyetlere, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyaglarina ve performans géstergelerine
yer verilmistir.

2025-2029 Stratejik Plan Programimizda yer alacak olan faaliyetleri; Aziziye halkinin ihtiyaglarina
yanit vermesini ve Aziziye'mizi daha da ileriye tagimasini hedefleyerek tum birimlerimizin gérius ve
degerlendirmelerinden faydalanarak tamamladik. Hazirladi§imiz programin, halkimiza verdigimiz
hizmet kalitesini daha da artiracagina inanryorum. Bu faaliyetlerin gerceklestiriimesine yonelik gerekli
kaynaklar butgemizden finanse edilecektir. Sinirli kaynaklari olan Aziziye Belediyemizin kaynaklarini en
dogrusekildekullanabilmesiicinhazirlananprogramauyulmasive belirlenenhedeflerin gerceklestirilmesi
gerekmektedir. Aziziye Glzellessin Diye Belediyemiz, 2025-2029 Stratejik Plan Programi ile daha da
basarili olacak, Aziziye'ye eniyi hizmeti verecektir. Hazirlanan stratejik planin Aziziye Belediyemizin tim
birimleri igin iyi bir yol gosterici olacagini diglntyorum.

Aziziye guzellessin diye;

Aziziye Belediyesi olarak ulagsimdan gevreye, sagliktan egitime, klltlr sanattan spora kadar pek ¢ok
alanda halkimiz i¢in hizmet lretecegiz. Bir dnceki stratejik planimizda yer alan tim faydali olan projeleri
tamamlayarak halkimizin hizmetine sunmayi bazi projeleri verimli ve strdurulebilir amagclarla kullanmak
icin dénUstlrmeyi planliyoruz. Ayrica uygulayacagimiz sosyal projelerle ilge sinirlarimiz igerisinde ikamet
eden tUm dezavantajli bireyleri mutlu etmek adina blyuk caba géstermeyi hedefliyoruz.

Yeni kentsel donati alanlari, imar yollari, peyzaj dlzenlemeleri, planlayarak uygulamaya koyacagimiz
projelerle yasanilabilir bir kent, ulasilabilir bir yonetim, strdurulebilir kalkinmayi hedefliyoruz.

Aziziye guzellessin diye;

Yesil bir ¢cevre, korunakli tarihi doku, dizenli kent estetigi hedefi ile mevcut parklarimizin iyilestiriimesi,
yeni yesil alanlari planlanmasi, parklarimizda rehabilitasyon, gencglestirme, gérunirltkte farkindalik
saglama “Her orman bir hayat” sloganiyla ani ormani olusturmayi hedefliyoruz.

Giftcilerimizin arazisine ulasiimasini saglayacak, dretimini arttiracak, ulasilamayan arazileri ekonomiye
kazandiracak arazi yollart agmayi, Merkez kdy, Merkez Mahalle tespit ederek mahallelerimizde sosyal,
sportif mekanlar olugturmayi ¢evreye saygili Belediyecilik anlayisiyla kati atik, geri dénUsum bertaraf
ederek hem cevreye duyarl hem de ekonomiye katkiyr hedefliyoruz.

Yerelydneticiler olarak; biryandan modern Aziziyeyiinga ederken, bir yandan da geleneksel deGerlerimizi
ve ilgemizin kalite standartlarini yiikseltmeye calisiyoruz. Uzerinde yasadigimiz bu ilgenin gecmigine ve
gelecegine olan sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Hazirlanan Stratejik Planin; kaynaklarin verimli, etkili
ve ekonomik kullanilmasinda rehber olacagini diglnlyorum.

Bu yaklasimlarla hazirlanan 2025-2029 Stratejik Plan Programimizin halkimiza hayirli ve ugurlu
olmasini diler, bu calismada emegi gegen tim ¢alisma arkadaslarima génulden tesekkurlerimi sunarim.
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Belediyemizin orta ve uzun vadede odaklanacagl onceliklerin belirlenmesi, blUtge hazirlama ve

uygulama slrecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik énceliklere gére dagitiimasi ve etkin
kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun Gzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine
temel teskil etmek Uzere hazirlanan 2025-2029 yillarini kapsayan Stratejik Planimiz toplam alti amagtan
olusmaktadir. Bu Amagclar asagida 6zetlenmistir.

10

AMAG-1

Aziziye GUzellegsin Diye

AMAG-2

Hemserilerimize daha iyi hizmet verebilmek i¢cin kurumsal kapasitenin arttiriimasi.

AMAC-3

Aziziye ilgemizin gelisen ihtiyaglar cercevesinde kentlesme altyapisinin glglendiriimesi ve modernize
edilmesi, yaganabilir, saglikli ve cagdas kentsel gelismenin arttirilmasi, yatirim, istihdam, dretim,
kalkinmayi tesvik etmek

AMAG-4

Saglikli, yaganabilir ve strdurdlebilir bir cevrenin olugturulmasi.

AMAC-5

KUltdr, Sanat ve Sportif faaliyetleri ile Aziziye halkinin sosyal yagaminin gelisimine katki saglanmasi.

AMAC-6

Sosyal Yardimlagma ve dayanismanin gliglendirilmesi suretiyle Aziziye halkinin sosyal refahinin
arttiriimasi.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi Plan Dénemi
Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri Sonu
Degeri (2024) Hedeflenen
Degeri (2029)
12.000 Cagn Merkezine Yapilan Bagvuru Sayisi 17.000
1.500 Mobil Uygulamalardan Yapilan Bagvuru Sayisi 2.000
5 Entegrasyon Sayisi 8
1 Mobil Uygulama Sayis1 3
2 Web Uygulama Sayisi 4
480 Paylagilan Haber Sayist 1.250
1.100 Fotograf Basimu ve Dijital Veriler 2.000
5 Diizenlenen Egitim Sayist 10
%35 Egitime Katilan Personel Oram % 85
1 Her Yil Diizenli Olarak ISG Egitim Planmin Yapilmasi 1
1 Risk Analizlerinin Hazirlanarak Giincel Tutulmas: 1
1 Periyodik Olarak Saglik Muayenelerinin Yapilmasi 1
% 67 Tahsilatin Tahakkuka Oram %90
%37 Oz Gelirlerin Toplam Gelirler igindeki Oram %45
%80 Talep Kargilama Oram %95
94 Belediye Aleyhine Agilan Dava Sayisi % 10 Azalig
259 km. Asfalt Yol Yapimi, Yeni imar yollart 305 km.
432 km. Stabilize Yol Yapimy, arazi yolu, yayla yolu 512 km.
138 Sosyal Tesis Sayisi; Koy konagi ¢oban evi, gasilhane. 148
Her 10 Mahalle igin Olugturulan Mobil Atik Getirme Merkezi
4 10
Noktasi
Ana Hizmet ve Ek Hizmet Binalarinda Toplanan Atik Miktari
20 30
(Ton)
1.500 Kisi Bilgilendirme Calismasi Yapilan Kisi Sayist 2.000 Kisi
500 Adet Dagitilan Egitim Materyali Sayisi 4.500 Adet
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Plan Déonemi Plan Dénemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2025) (2029)
Koku-Duman ve Hava Kirliligi Yoniinde Yapilan Denetim
60 75
Sayis1 (Adet)
Cevre Kirliliginin Onlenmesi ve Giderilmesi Konularinda
40 . 50
Yapilan Denetim Sayisi
0 Gida Giivenligi ve Hijyen Denetimlerinin Sayis1 100
2 Kurban-Adaklik Satis ve Kesim Yerlerinin Denetlenme Sayisi 2
0 Gida Giivenligi Ve Hijyen Egitimi Sayisi 6
325 Denetlenen Is Yeri Sayisi 450
1 Giin Vatandag Sikayetlerinin Ortalama Giderilme Siiresi 12 Saat
%75 Denetlenen Isyeri Oram % 100
30 Ton Toplanan Ambalaj Atig1 Miktar 40 Ton
1500KG Toplanan Atik Elektrikli ve Elektronik Esya Miktar 2Ton
40 Ton 1.Simif Atik Getirme Merkezine Getirilen Atik Miktan 50 Ton
50 Adet Tadilat ve Moloz Atig1 Bertaraf Hizmet Sayis1 (Adet) 70 Adet
0 Degerlendirilen Giysi-Kiyafet Miktar 3.000 Adet
10 Adet Cevre Kirliligi Yoniinden Yapilan Denetim Sayis1 30 Adet
0 Millet Bahgesi Sayisi 1 Adet
25 Park Bahge Sayisi 25
1 Park-Otopark Sayisi 5
146.000 m? Yegil Alan Miktari % 5 Artig
0 Genglik Kiitiiphaneleri Ogrenci Sayis1 1.100
0 Aile Merkezi El Beceri Kurslar1 Kursiyerlerinin Sergileri Sayist 4
0 Bilgi ve Kiiltiir Yarismalar1 Sayisi 2
2 Farkl1 Spor Dallarinda Diizenlenen Turnuvalar ve Spor 4
Organizasyon Sayilar
1 Kurumlar Aras: Isbirligiyle Gergeklestirilen Spor Projeleri 1
Yapmak
% 50 Amat6r Spor Kuliiplerinin Desteklenmesi (Biitge Gergeklesme %100

Orani)
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5393 sayili Belediye Kanunun 41. maddesinde “Belediye baskani, mahalli idareler genel
segimlerinden itibaren alti ay icinde, kalkinma pléni ve programiile varsa bélge plénina uygun olarak
stratejik plén ve ilgili oldugu yilbasindan oéncede yillik performans programi hazirlayip belediye
meclisine sunar” denilmektedir.

Ayrica 5018 sayili Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesi “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programilar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve dlculebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yUkdmll olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

(Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, ylritecekleri faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergeleriniiceren performans programi hazirlar.

Kamu idareleri butgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal olarak hazirlariar. Kamu idarelerinin butcelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gdstergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢ercevede
ylrUtecekleri faaliyetler ile performans esasli bltcelemeye iligkin diger hususlar Cumhurbagkani
tarafindan belirlenir.

Cumhurbagkani tarafindan ilgili kamu idaresi icin uygun gorilen performans gostergeleri,
kuruluglarinblitgelerindeyeralir. Performans denetimleribu géstergeler cercevesinde gergeklestirilir.
Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve bitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleriile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, sorumluluklarialtindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi
ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kdtlye kullaniminin dnlenmesinden, mali yénetim ve kontrol
sisteminin igleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbaskanhgi kararnamelerinde
belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalliidarelerde ise meclislerine
karsi sorumludurlar.

Ust yéneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
aracili@lyla yerine getirirler; denilmektedir.

Yerel segimlerden sonra ilk olarak Belediyemizin 2025 - 2023 dénemini kapsayan Stratejik
Plani ¢alismalarina baslanmistir. Belediyemiz Baskan Yardimcilari ve Birim Mudurlerinden olusan
Strateji Geligtirme Kurulu olusturulmus olup akabinde Birim MdduUrlerimizin bulundugu Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur.
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Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yurutdlebilmesi igin planlamaya yén veren hazirhk
programiolusturulmustur. Hazirlik programinda stratejik planlama sdrecinin agamalarina yer verilmistir.

Strateji Gelistirme MUdUrlGgl ¢alhsmalarin genel koordinasyonunu yGratmuastar. Caligmalar
kapsaminda, stratejik planlamaya iliskin mevzuatlar incelenmistir. Stratejik Plan c¢alismalarinda
katihmciligr Ust dizeyde saglamak Uzere paydas analizi galigmasi gergeklestirilmis olup; bu ¢ercevede
paydas kurumlarin gérUs ve onerilerinin alindigi dis paydas anketi uygulanmistir.

Paydasglar; sunulan hizmetler, bu hizmetlerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenenler
ve kurumdan beklentiler géz 6nlnde bulundurularak butln birimlerin istirakiyle yapilan bir ¢aligma
sonucunda belirlenmistir.

Ayrica, Belediyemizin i¢ paydasi olan kurum ¢alisanlarina da i¢ paydas anketi uygulanmistir.
Anket sonuglari stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde yol gbsterici olmus, Belediyemizin glgld ve
zayif yonlerinin belirlenmesinde, firsat ve tehditlerin (GZFT) tespit edilmesinde dikkate alinmistir.

Durum analizi kapsaminda Stratejik Planda Belediyemizin tarihgesine, faaliyetlerine ve bunlara

iligkin hizmetlerine, uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesine, mevzuat ve Ust politika
belgelerinin analizine yer verilmistir. Ayrica, kurulusg ici analiz yapilarak insan kaynaklarinin yetkinlik
duzeyi, kurum kultird, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin idarenin mevcut
kapasitesi degerlendirilmigtir.
Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) analizle Belediyemiz Gzerinde etkili olan
veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilmistir. Son
olarak GZFT analizi kapsaminda idarenin gugli ve zayif yonleriile idare disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenmigtir. Belediyemizin misyon, vizyon ve degerlerinin yani sira stratejik amaglari, stratejik
hedefleri, stratejileri, riskleri, kontrol faaliyetleri, performans goéstergeleri katihimci bir yaklagimla
belirlenmig ve Ust ydnetim tarafindan degerlendirilerek son seklini almigtir.

Stratejik hedeflerin 5 yillik performans gostergeleri temel alinarak stratejik amaglarin yillar
bazinda tahmini butgeleri olusturulmustur. Gercgeklestirilen tum c¢alismalar sonrasi Belediyemizin,
2025-2029 Stratejik Plani hazirlanmis olup 5393 sayili Belediye Kanunun 34 maddesinin (a) fikrasi
uyarinca Belediye encimeninde incelenmis ve encimen gorusu ile Belediye Meclisimize sunulmustur.

Durum Analizi

Belediyemizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gegmiste neleri
basardigini, hangi alanlarda hedeflerine ulagamadi@ini ve ulasamamasinin nedenlerini belirlememizi
saglayan ¢aligmalar, durum analizi gergevesinde ele alinmistir.

Bu suregte Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte durum analizini kapsayan kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Gst politika belgeleri analizi,
faaliyet alanlari, PESTLE, GZFT ve paydas analizi calismalari yapilmistir.

Belediyemizinetkilesimicinde oldugutaraflarin Stratejik Planlailgiligéruslerinindegerlendirilmesi
ve sundugu hizmetlerin yararlanicilarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi amaciyla paydas
analizi yapilmistir.

Paydas analizi kapsaminda i¢ ve dig paydaslarimiza anket uygulanmistir. Paydaglarimiza yénelik
anketler ile kurulus ici analiz yapilmisg, ayrica tespitler ve ihtiyaglar belirlenmistir.




AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN Zozs-20z5

ILCE HARITAMIZ

TORTUM

Baske

| S Pl R Basgovaci f{ﬂ’ d::lk

Cgeem Dagi ilva &
% ’ - I =
e Sawrs
. hi W < Kuzuluk
=

A
P Dag
Y Bibos
Osougi = Baskurtdere et

Taeplng ? T Yesilova Kizilkale
Gavusoglu Kapil__3#*

Geyik

Rizekent -4

A
ALDa0!  pkbaba Dag _
Giknkh

Yukar § :anbren

_—/"\—P a Egerti
__‘, Yesil Gal Dagl

Eskipola " Sorkunlu
Dagdagul

Yoncalik : urnl 2 YAKUTIYE

Gelinkaya Emrecik_
cakmak _ Geli avaﬁfEﬂeﬁ \w

ASKALE s =g .l
T - : ;
e ="\ _JFebicik Afet Everi b, SR -
TAtlikonak Tebrizcik(Eski) Agére m

saautl ﬁ

Lyukarn Yenice hdagay
Sakalikesik =

A
i Gile Dag
Asag Candren

de=

PALANDOKEN

15




16

AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

ilgemizin Tarihi

Aziziye (llica) ilcesinin ilk yerlesme yeri, Karasu ile Pulur Cayi arasindaki verimli bolgedir. Bu

bolgenin sinirlariiginde yer alan Karaz (Kahramanlar Kéy)'da yapilan kazilar ve arkeolojik arastirmalar
buradaki hayatin Milattan Once 4000 yillara kadar uzandigini géstermektedir.
Aziziye (llica) sirayla; Huriler, Hayasa, Azzi Krahgi, Urartular (M.O. 900-600), iskitler, Medler ve
Perslerin istilasina ugramistir. M.O. 85 yillarinda Romalilarin hakimiyetine ge¢mistir. M.S. 1040
ile 1063 yillarinda Bulyik Selcuklu Devleti Komutanlarindan ibrahim Yinal ile Kutalmis, Erzurum’u
ele gecirmek igin llica’da ordugah kurmuslardir. Malazgirt Zaferinden sonra llica tamamen Turkler
tarafindan fethedilmistir.

1080 yillarinda llica'yi fetheden Saltukogullari Kaplicalarin  etrafini kerpi¢ duvarlarla
cevirmislerdir. 1230 yilinda Konya Selguklularinin eline gegen llica, 1242 yilinda Anadoluyu istila eden
Mogollar tarafindan yagmalanmis, Mogol Kumandani Baycu Noyan karsi koyan halki ve idarecileri
¢cermiklerde (Kaplica) bogdurmustur.
ilhanl Hikimdari Kazan Han (1295-1304) llica'y ele gegirerek, burada kaynayan sicak suyun keskin
kaya parcalarini kirdirmig, Glrcistan’dan gelen Seyit Baban tarafindan kil kum ve Askale yakinlarindan
¢ikarilan toprak karisimi ile sicak suyun etrafina dlzglnce bir havuz yaptirmigtir.

1385 Yilanda llica, Karakoyunlu Hikidmdari Kara Mehmet, 1387'de Timur un eline gegmistir.

Osmanlilarin eline gegtikten sonra Osmanli Sultanlari Yavuz Sultan Selim ve Kanuni Sultan
Suleyman dogu seferinde llica’yi konaklama yeri olarak kullanmiglardir. Bazi kaynaklara gére Kanuni
Sultan Sileyman Kaplicalarda yikanarak buraya “Cermiik-il” demistir.

Osmanli Devletinin Sinirlari igerisinde Cermuik (llica) Erzurum’un 9 kdylu bir nahiyesi idi.
Romalilar déneminden 6nce “ Karloi Karnak” adini alan llica’'nin ismi halkin kaplicaya “Cermik”
demesinden ileri gelmektedir.

Bir ¢cok kez isgal ve istilaya ugrayan llica; 1 Cihan Harbinde General Yudeni¢ kumandasindaki
Rus Ordusunun 16 Subat 1916 gund Erzurum’u isgaliyle geri ¢ekilen Tlrk Ordusunu takip ederken
16-17 Subat 1918 gecesi vukuu bulan siddetli carpismalardan sonra Ruslarin eline gegti. Rus Askeri
Tarihgisi Korsun “ Erzurum Operasyonu” adli eserinde “ 18 Subat Saat 14.00'da 156. Elizavetplski
Piyade Alayi é6ncl kuvvetlerinin llica'yi ele gegirdigini yazmaktadir. Béylece Rus i§gc|line dusen llica’'da
ahali kis ayinin siddetine ragmen Erzincan Uzerinden Kayseri, Adana, Sivas ve Tokat gibi i¢ bolgelere
gittiler. Bu go¢ esnasinda soguktan ve agliktan ¢ok sayida Turk yollarda hayatini kaybetmistir.

Aziziye (llica) i¢in 17-18 Subat 1916'da baslayan bu acili glinler 2 yil kadar devam etti. Erzurum’u
isgal eden Ruslarin 1917 Bolsevik Ihtilalinden sonra ¢ekilip burayi Ermenilere birakmalari neticesinde
zuliim ve felaketlerin ardi arkasi kesilmemistir.

Ihcada da Ermeni vahseti bitin glici ile kol gezmisti. Oldirilen insanlar Camii aviusunda (Eski
Camii) istiflenerek yakilmistir. Ahmet Refik Bey 1918'de Erzurum'a giderken llicadan da ge¢mis ve
6lenlerin sayisinin 2000 civarinda oldugunu nakletmistir.

Bu arada Susehri'nde bulunan 3. Ordu Komutani Vehip Pasa 10 Ocak 1918 de 1. Kafkas Ordusu
Kumandani Kizim Karabekir'e Erzincan, Erzurum, Sarikamis yoniunde hareket emrini verir. Turk Ordusu
Rus Ordusunun bosalttigi bolgelerde ;
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Ermeni Mezalimini haber aldikga uykuya, achga ve kisa bakmadan ilerledi 6 Mart'ta Mama
Hatun'agelen 1. Kafkas Kolordusu, ErmeniVahset ve Mezaliminin Erzurum Bélgesini de silip slplrecegini
duslnerek Susehri'ndeki Ordu Kumandanhgindan hareket i¢in emir ister ve 7 Martta Erzurum’daki
Ermenilerin reisine, 1877 sinirina kadar olan yerlerin Turkiye'ye ait oldugunu, karsi ¢ikacak silahlarin asi
sayilacagina ve en geg¢ 9 Mart 1918 aksamina kadar Erzurum’un teslim edilmesi gerektigini bildirir

Kolordu Karargahini llica'nin batisinda bulunan ilgeyi bagl Alaca Kéyldne Tasiyan Kazim
Karabekir, Burada Ermeniler tarafindan yapilan katliami séyle anlatmaktadir: “Koyu dolastim
Facianin en muthisi burada idi stingllenmis veya yakilmis cesetlerin basindaki aglama ve bagrismalar
insanin tlylerini Urpertiyordu. Stngulenmis memedeki ¢ocuklari kucagina almig bazi analar saglarini
yoluyorlardi. saniyorum ki yer ylUzinde bu kadar feci bir sahneyi géren gézler pek mahtutdur.”

Alaca gergekten Erzurum kdyleri arasinda en fazla tahribata ve insan kaybina ugrayan kéylerdendi.
(1986 Yilinda yapilan kazida 278 insana ait kalintilar bulunmus Ermeni vahseti Basin Yayin araglari
ile kamuoyuna duyurulmustur.)

Kazim Karabekir Pagsa Ordu Kumandani'nin bir hafta beklenmesi emrine ragmen durumun vahameti
kargisinda 10 Martta harekete devam etme kararini verdi 11 Mart sabahi glines dogmadan Turk
Ordusu ileri harekete basladi Saat 06.00'da llica’nin SO0 mt batisindan Ermeniler Turk Ordusuna ates
acmiglarsa da 15 dk igerisinde geri puskdrtuldiler Ilica’ya cepheden, glineyden ve Aga Kdprusundn
kuzeyinden hicuma gegen Turk Ordusu, 2 Saatte yakin stren siddetli carpismalardan sonra Saat
08.00'de llicaya girerek buraya 2 yil sonra yeniden Ay Yildizli Bayragimizi astilar ve bdylece 11 Mart
1918'de llica'nin esaret glnleri sona erdi.

Ote yandan Mustafa Kemal Pasa ve Arkadaslari Milli Miicadele Yillarinda, Erzurum’a tesriflerinde
3 Temmuz 1919 gUlnu ikindi Gzeri llica’ya varmiglar ve trenden inerek kaplicalarin éniinde bir kahve
icmiglerdir.

1726 Erzurum antlagmasi sirasiyla Turkmengay antlagsmasi, 1813 Gllistan antlagsmasi ile Glney
Kafkasya'da azalan siyasi ve askeri gicimuz neticesinde;

Van Paskevi¢ komutasindaki Rus ordusu 17 Agustos 1828'de Ahiska’ya girdi. Savas yillarina
kadar Gurcistan'da baskin olan Masliman unsurlar Anadolu’ya gb¢ harekdtina basladilar. Ardahan,
Posof, Erivan, Kars gibi merkezler de sirayla Ruslarin eline gecti ve 27 Haziran 1829'da Erzurum'u ele
gecirdi.1847 -1877-78 ve 1914 olmak Gzere Erzurum sehriylz yilda dért defa isgal ve esaret yagsamistir.

1991 yilinda Ermenistan Azerbaycan devletinin topraklarinin dértte birini isgal ederek Glney
Kafkasya'daki olusan zafiyetin son darbesini vurmus oluyordu.

Nihayetinde 10 Kasim 2022 tarihinde 44 gin slren Azerbaycan -Ermenistan savasginda
Karabag istiklaline kavusuyor Glney Kafkasya ve Erzurum havalisi de 250 yil slren stratejik bosluk ve
hatanin bedelini ¢ok agir ddemis oluyordu. Bir ilgcenin bir sehrin bdlgenin tarihini ve genel durumunu
degerlendirirken tarihi, siyasi iktisadi yonlerinin 6ncesi sirasi ve sonrasini birlikte degerlendirmek
zorundayiz. Sonug olarak Erzurum sehri ve Aziziye yakin tarih savaslarinin aci faturasini iktisadi olarak
agir 6demistir.
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Kurumsal Tarihge

Oncesinde Bucak merkezi olarak Erzurum merkeze bagli 1963 yilinda belediyesi kurulmus 1980
ihtilalinde Belediyesi kapatiimistir.1988 yilinda tekrar Belediye kurulmug 1980 yilinda Bakanlar Kurulu
Karartile lige olmustur.

1994 yilinda Dadaskent Buyuksehir Belde Belediyesi kurulmustur.

5747 sayili kanun ile 2008 yilinda Bliylksehir statisiine kavusan Erzurum ili Merkez ilce olarak
3 farkli ilgeye ayrilmis (Palanddken, Aziziye ve Yakutiye) ve yine ayni kanun ile daha 6nce ilge olan
llica’nin ismi Aziziye olarak degistirilmistir. Aziziye iice Belediyesi, Erzurum Buytiiksehir Belediyesine;
'‘Dadagkent beldesi’ ve buna bagli 7 mahalle de bu yasa geregi Aziziye llcesine baglanmistir. 5747
sayili, “Blytliksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun” onaylandi ve artik ilcemizin Adi AZIZIYE olarak degistirilmis oldu. Dadagkent ve buna
bagh 7 mahalle ile Derebogazi ve Yenice koyleri de ilgemize katilarak, ilcemizdeki kdy sayisi 51, mahalle
sayisi 29 olmustur. Ancak daha sonraki yil Derebogazi ve Yenice kodyleri referandumla ayrilarak
Palandéken ilgesine baglanmis ve kdy sayimiz 49 olmustur. 8360 sayili "On Dért ilde Buyiksehir
Belediyesi Ve Yirmi Yedi iice Kurulmasi ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile BlyUksehir idari sinirlari tim ili kapsadigindan Aziziye ilgesi 72 mahalle
olarak hizmet vermektedir.

Cografi Durum

Aziziye (llica)Erzurum ilinin batisinda yer alir. Kuzeyden ispir ilcesi, Glineyden Palanddken
(Merkez iice) ve Cat ilceleri, Dogudan Yakutiye (Merkez ilce) iicesi, Kuzey-dogudan Tortum ilgesi, Kuzey-
batidan Askale ilgesi ile sinirhdir. Erzurum ovasi Uzerinde kurulu bulunan llica’nin batisinda Daphan
ovasl bulunmaktadir. llica’nin kuzeyi 3.288 m Yukseklikteki Kargapazar daglari ile gevrilidir. llica'nin
toplam yUzodlgimu; 1702 Km2 olup, rakim 1812 metredir.

Aziziye llica ilge sinirlari dahilinde “ Karasu irmagi “ akmaktadir. Dumlu dagindan dogup,
Kargapazar dag kaynaklarindan gelen “Késk”, Palanddkenden inen “Pulur” ¢aylari ile Yildiz dagindan
gelen toplam uzunlugu 69 km, debisi 9 m?®/sn olan “Ser¢eme” Cayi; Askale-Cagdaris mahallesi civarinda
Karasu ile birlesir. Daha sonra Karasu, Askale ilcesi Tecer Mahallesinde Firat Nehrine karisir. Firat
Nehrinin bir kolunu olusturan Karasu'nun toplam uzunlugu 185 km'dir. Erzurum ili sinirlari igerisindeki
uzunlugu 140 Km'dir. Debisi 44 m?®/sn dir. iige sinirlari icerisinde tabii gél bulunmamaktadir. Kuzgun
Baraj GolU ile Merkez S6gutlG Mahallesi yakininda sulama amagli yapilan géletler mevcuttur.

2019 - 2024 Dénemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Belediyemizin 2019-2024 ddénemini kapsayan Stratejik Planinda S stratejik amag altinda
toplam 44 stratejik hedef ve 137 performans goéstergesi yer almaktadir. Stratejik Planda yer alan
amag, hedef ve performans goéstergeleri kamu mali ydnetimi dl¢ttleri kullanilarak analiz edilmistir.

Bu cercevede, Stratejik Plandayer alan amag ve hedeflere ulasmak tizere belirlenen performans
gostergelerine iligkin gelismeler, yillik olarak hazirlanan performans programlari ve faaliyet raporlari
aracili@ryla kamuoyu ile paylagiimistir.
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MEVZUAT ANALIZi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Emlak Vergisini Vergi Degerinin tespit Vergi Degerinin rayig
mak verglsmm 1319 Sayili Emlak Vergisi B eR . I.), bedellere ulagimini
Tahakkuk ve Tahsil edilmesinde rayi¢ degerlere -
q q Kanunu saglayacak yasal
Edilmesi ulagilmamasi . .
diizenlemelerin yapilmasi
Mevcut yasal diizenleme | Belediyelerin 6z gelirlerini
Belediye 0z Gelirleri 246f1 Sa?nh Belediye beledlyelt?.mf oz geln’lergm art1rn_1a yon}mde yeterli
Gelirleri Kanunu artirma yoniinde yetersiz | ye ¢agdas diizenlemelere
kalmaktadir. ihtiyvag duyulmaktadir.
5216 Sayih Biiyiikschir Biydksehirile lige
L - . i Belediyesi arasinda Yetki
. s Belediyesi Kanunu Biiyiiksehir ile Ilge .
Belediyelerin gorev ve T . ve Gorev Karmagasinin
etkileri Belediyesi arasnda Yetki ve | ;4o i esine yonelik
y 5393 Sayili Belediye Goérev Karmagasi .. i
Kanumu mevzuat diizenlemelerinin

yapilmasi
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UST POLITIiKA BELGELERI ANALiZi

Ust Politik . .
UstPo . A Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Belgesi
Orta Vadeli Kaynaklarin verimli kullanilmasi, maliyetlerin ve harcamalarin
Program (YEP) azaltilmasi, gelirlerin kalitesinin artirilmasi,
Yeni Ekonomik 1.2 Temel Hedefler;
Program Tasarruf Tedbirlerinin alinmasi

(2025-2029)

On ikinci Kalkinma Plam
(2025-2029)

2.3.1 Nitelikli Insan,
Giiglii Toplum

537. Uretken ve mutlu bireyler yetistirmek igin epitim, kiiltiir, sanat
ve spor alanlarinda tim siireglerde politikalar hayata gegirilecek ve
Gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

540. Dezavantajli kesimlerin gozetilmesi, sosyal yardim ve sosyal

hizmetlerin yayginlagtirilmasi bu alanda temel politika dncelikleri
Olacaktir.

545.Yaghlarm kendi tercihleri dogrultusunda bagimsiz, aktif ve
saglikli yagayabildikleri, ekonomik ve sosyal hayatin iginde yer
aldiklar1 bir ortam olugturularak yagli niifusun yagsam kalitesinin
Yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

2.3.2. Istihdam ve
Calisma Hayati

571.7. Yerel yonetimler, bolgelerindeki is ve isgiicii potansiyellerini
dikkate alarak genglerin istthdamim artirmaya yonelik uygulamalari
Destekleyecektir.

2.3.4. Ailenin
Giiglendirilmesi

598.Aile dostu ¢evre ve mekanlarin yayginlagmasi i¢in ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

598.1. Aile bireylerinin birlikte giivenli zaman gecirebilecekleri
ve paylagimlarini artirabilecekleri ulagilabilir mekanlar
Yayginlagtirlacaktir.

2.3.5. Kadin

600.3. Kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin gelistirilmesi igin kadin
girigimcilere is gelistirme siireglerinde danismanlik ve rehberlik
hizmeti sunulacak, bu alandaki desteklerde kadinlara 6ncelik
Verilecektir.

2.3.6. Cocuk

607. Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici
kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetler 6zendirilecek,
Yayginlastirilacak ve erigilebilir hale getirilecektir.

2.3.7. Genglik

619.Gengleri okul-sinav-is bulma dongiisiinden ¢ikartan, fiziksel,
sosyal ve biligsel gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimcei niteliklerini
destekleyen kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetler 6zendirilecek,
Yayginlastirilacak ve erigilebilir hale getirilecektir.

2.3.9. Kiiltiir ve Sanat

632. Kentsel tasarimlarin, imar planlarimin, toplu konutlar ve kamu
binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katk1
saglamasina Hzen gosterilecek ve kentsel doniisiim uygulamalarinin
Kiiltiirel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

633. Kiiltiir ve sanata erigim ve katilim olanaklan artinlacaktir.

646 Mahallinde spor imkéanlar1 gelistirilerek her yagtan

2.3.10. Spor vatandaglarin sportif faaliyetlere diizenli katilimi tesvik edilecektir.
2.3.11. Niifus ve 655.Uzun siireli bakima gereksinim duyan yagllar i¢in hizmetler
Yaglanma gesitlendirilecek ve yayginlagtirilacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma Plam
(2025-2029)

2.4.1 Yaganabilir
Sehirler, Siirdiiriilebilir
Cevre

665. Tiirkiye’de insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygil,

temel kentsel hizmetlerin adil ve erigilebilir sekilde saglandigi, yerel
hizmetlerin yerindelik ilkesiyle yiiriitiildiigii, yasam kalitesi yiiksek
ve dayanikli yerlegimler olusturulmasina yonelik politikalara agirlik
Verilmektedir.

666 Cevre kirliliginin 6nlenmesi ¢alismalarina, biyolojik ¢esitlilik
ve dogal kaynaklarin korunmasina ve siirdiiriilebilir kullanimina
oncelik verilmektedir.

2.4.2. Sehirlesme

674. Sehirlerimiz kalkinma vizyonuyla esgiidiim igerisinde, ¢ok
merkezli, karma kullanim: destekleyen, 6zellikle erisilebilirligi
saglayan bir yaklagimla planlanacak; mekénsal planlarda
topografyayla ahengin saglanmas: ve afet riski, iklim degisikligi,
Cografi ozellikler ve tarihi degerlerin gozetilmesi esas alinacaktir.

675.Basta agik ve yesil alanlar olmak iizere sehirlerdeki kamusal
alanlarin korunmasi; erisim ve giivenliginin artirilmasi; kadinlara,
gocuklara, yaslilara, engellilere duyarl: olarak insan tabiat iligkisi
Cercevesinde yeniden kurgulanmasi saglanacaktir.

676. Yesil gehir vizyonu kapsaminda yagam kalitesinin artirilmasi ve
iklim degisikligine uyumu teminden sehirlerimizde Millet Bahgeleri
yapilacak ve yesil alanlarin miktari artirilacaktir.

677.Mekansal planlama sistemi, merkezi kuruluglarla igbirligi
igerisinde belirlenen ilke ve kurallar ¢ercevesinde, mahalle
diizeyinde etkili katilim mekanizmalarini, izleme ve denetleme
siireglerini igerecek sekilde gelistirilecek; planlama ve uygulamanin
Mahalli idareler tarafindan yapilmasi esas olacaktir.

679. Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam,
kentsel aidiyet, mahalle kiiltiirii ve kent bilincini geligtirecek strateji
ve uygulamalar yayginlastirilacaktir.

2.4.5. Kentsel Altyapt

699.1. Kat1 atiklarin geri doniisiimiinde halkin bilinglendirilmesi
saglanacaktir.

699.2. Sifir Atik Projesi uygulamalan yayginlastirnlacaktir.

699.4. Atiklarin ayr toplama sistemi yayginlastinlacaktir.

2.5.2.3. Yerel 800.Belediyelerin karar alma siire¢lerinde vatandaglarin katilim ve
Yonetimler denetim rolii gii¢lendirilecektir.

808. e-Devlet caligmalari kullanici odakli hizmet sunumu ve kamu
2.5.2.5. Kamu yoOnetiminin etkinlestirilmesi bakis agisiyla yiriitillecek, hizmet
Hizmetlerinde sunum kanallan iyilestirilecek ve kanal gesitliligi artinlacak,

E-Devlet Uygulamalari

dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarinin karsilanmasina dncelik
Verilecektir.
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FAALIYET ALANI - URUN/HIZMET LiSTESI

Faaliyet Alam

Uriin / Hizmetler

1. Fen isleri Faaliyetleri

1.1
1.2
1.3
14
1.5
1.6
1.7
1.8

1.9
1.10
1.11
1.12

1.13
1.14
1.15

Yol, kaldirim, asfalt yapimu.

Sosyal tesis yapimi.

Spor salonu yapimi.

Yiizme havuzu yapimu.

Meydan yapimi.

s makinalarimin dagitima.

Tamir ve hizmetlerinin yapilmasi.

Miidiirliiklerin ihtiyaglarina program dahilinde ara¢ ve ekipman
gonderilmesi.

ihaleye ¢ikilacak yapim islerinin tiim projelerinin hazirlanmas,
Etiitlerin yapilmasi.

Kesin hesap ve ihale idari igler birimine eksizsiz olarak teslim edilmesi.

Etiit projeden gelen ve yonetimden onayi alinan projelerin ihale siirecinin
tamamlanmasi.

Okullarin bakim ve onarim igleri.

Ibadethanelerin bakim ve onarim igleri.

Kentsel doniigiim alanlarinin enkazlarinin kaldirilmasi ve diizenleme
¢aligmalari.

Kurban kesim yerlerinin ekipmanlarinin yapilmasi, montaji ve kullanima
hazirlanmasi.

2.Yesil Alanlar ve Park Yapim
hizmetleri, istihdam,
Uretim kalkinma
faaliyetleri

21
22
23
24
2.5
2.6
2.7
2.8
29
2.10
2.11
2.12
2.13
2.14

2.15
2.16

2.17
2.18

Park Yapimi.
Parklarin bakimi.
Elektrik ve Su arizalari tamiri.
Havuz temizligi.
Budama ve ¢im bigme.
Bank tamirat1 ve degigimi.
Oyun grubu bakimi, degigimi ve tamirati.
Boyama igleri.
Kilit tag1 ve bordiir dogeme.
Golet ve selale yapimi.
Park-Otopark yapimi.
Okul bahgeleri ¢evre diizenlemesi.
Hastane ve saglik ocag1 bahgeleri ¢evre diizenlemesi.

Cesitli kamu kurum ve kuruluslarimin ve flge Miidiirliiklerinin gevre
diizenlemesi.

Yegil alanlarin olugturulmasi.

Seracilik ve Mevsimsel gigeklerin ve diger bitkisel materyallerin
yetistirilmesi.

Asfalt Plent Tesislerinin kurulmasi

Termal tesisler Aile kabinleri yapimi (100 Oda)
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Faaliyet Alam

{Uriin / Hizmetler

3.Temizlik ve Cevre Diizeni
Hizmetleri

3.1
3.2
33
34
35
3.6
3.7
3.8

3.9
3.10

Kati atik toplama.

Ambalaj atiklarim toplamak ve ayristirmak.
Sokak temizligi.

Pazar yerlerinin temizlenmesi.

Cami temizligi.

Okul bahgesi temizligi.

Kaldirim yikama hizmetleri.

Konteyner yikanmasi ve dezenfekte edilmesi.

Kurban kesim yerlerinin temizlenmesi ve dezenfekte edilmesi.

Okullarda gocuklara g¢evre bilinci kazandirma.

4.Sosyal Yardim Hizmetleri

4.1
42
43
44
4.5
4.6

4.7

4.8
4.9
4.10
4.11
4.10

4.13
4.14
4.15

Yardima muhtag ailelerin gocuklarma egitim yardimi yapmak.
Yetim Cocuk ve ailelerine akademik destek vermek.

Ihtiyag sahiplerine gida ve giyim yardimm yapmak.

Engelli vatandaglarimizi topluma kazandirmak.

Engelli vatandaslarimiza akiilii ve tekerlekli sandalye yardiminda bulunmak.

Yagh vatandaglarimizin evinin temizlenmesi ve kigisel temizliginin
yapilmasi.

flgemiz smnirlan igerisinde vefat eden vatandaslarimizin ailelerine ilk giinii
yemek yardiminda bulunulmasi.

Vatandasin meslek sahibi olmasim saglamak.
Spor etkinliklerini diizenlemek ve desteklemek.
Yaz okullan diizenlemek.

Egitim - Kiiltiir Projeleri iiretmek.

Halkimiz1 Saglik, Egitim, Emniyet konularinda seminerler vererek
bilin¢lendirmek.

Kiiltiir Eglence Faaliyetleri yapmak.
Taziye hizmetleri yapmak. Taziye evlerine dini gorevli gérevlendirmek.
Ilgemizdeki ibadethanelerin temizligine katkida bulunmak.

5. Kiiltiirel Hizmetler

5.1
52
53
54
5.5
5.6
5.7

Konserler diizenlemek.

Seminerler diizenlemek.

Sergiler diizenlemek.

Konferanslar diizenlemek.

Paneller diizenlemek.

Tiyatro, sinema, fotograf¢ilik gosterileri diizenlemek.

Resmi ve dini bayram kutlamalari.

23



24

AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

Faaliyet Alam

Uriin / Hizmetler

6.imar ve Yap1 Kontrol
Faaliyetleri

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8
6.9

Yap1 Ruhsatlandirma.

Iskan.

Numarada islemleri. MAKS

Yapt denetim hak edisleri.

Imar planlar1 yapmak.

Imar uygulamalan yapmak.

Rubhsatsiz ve ruhsat eklerine aykin yapilarn tespit etmek ve miihiirlemek.
Yikim tehlikesi olan yerleri tespit etmek ve islem yapmak.

Yagmur tahliye izale hatlar1 yapmak

6.10 imar 18 uygulamas1 yapmak.

7. Zabita Hizmetleri

7.1

7.2
7.3
7.4
7.5
7.6
1.1
7.8
7.9
7.10

7.11
7.12
7.13
7.14
7.15
7.16
7.17

Miilki idare Amiri, Bagkan ve yetkili kildig1 kigilerin emirlerinin yerine
getirilmesi.

Enciimen tarafindan alinan kararlarin takibi.

Isyerlerinin denetimleri.

Tebligat yapmak.

Isyeri miihiirleme ve miihiir fekki islemleri.

Isgal kontrolleri.

Seyyarla Miicadele.

Kaldirmmlara Arag Parkinin Onlenmesi.

Dilencilerle Miicadele.

Ev, Apartman ve igyerlerinde agiga ¢op ve pislik atmanmin 6nlenmesi,
gliriiltii, goriintii kirliligine miidahale.

Kurban kesim ve satis yerlerinin olugturulmasi, ¢evre sikiyetleri.
Firin ve lokanta baca kontrolii.

Hafriyat ve enkaz atiklar1 kontrolleri.

Yikimlarda Alinan Onlemler.

Altyapi ¢alismalarinda trafik dnlemleri.

Afet ve savag hallerinde ¢aligmalara yardimei olmak.

Yardima muhtag vatandaslan tespit ederek ilgili yerlere bildirmek.
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PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, belediyemizin Grln ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢c ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

iC PAYDASLAR

Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye igerisindeki kisi ve gruplardir.
Belediyenin ¢alisanlari ve yoneticileri i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.
2025-2029 donemi Stratejik Plani kapsaminda; Calisanlarimiza ve Yoneticilerimize personelin
memnuniyet dudzeylerini, Kurum hakkinda gérls ve beklentilerini dlgmek amaciyla anket ¢aligmasi
yapilimistir.

Sonuglar dogrultusunda c¢aliganlarin  beklentilerini degerlendirerek gerekli imkanlarin
saglanmasi hedeflenmigtir.

DIS PAYDASLAR

Belediyemizin sundugu Urin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden etkilenen veya
belediyeyi etkileyen belediye digindaki kisi, grup veya kurumlardir.
llimizde bulunan Universitelere, Meslek odalarina, Sivil toplum kuruluslarina, muhtarlara gorus ve
onerilerini almak Gzere Ust yazi génderilmis olup anket formunu doldurmalari talep edilmistir.

Anket formuna yazilan gérUs ve oneriler degerlendirilerek, stratejik planlamaya katilimin gesitliligi
saglanmig olup amag ve hedeflerin belirlenmesinde katki saglamistir. Ayrica vatandaglarimiz da talep
ve isteklerini anketlerde bildirmislerdir.

PERSONEL YAPISIYLA iLGILi GENEL BiLGILER

Aziziye Belediye Bagkanligi personeli, memur, isgi ve hizmet alim yoluyla istihdam edilenlerden
olusmaktadir. Memurlar merkezi atama ile norm kadroya gére atanan kisilerden olusmaktadir. isciler
daimi ve gegici is¢i olmak Uzere 2 statlde daha ¢ok arazi islerinde istihdam edilmektedir. Bunun
yaninda Belediyemiz sirketi Termal Turizm Gida ve Tic. A.$'den hizmet alimi yoluyla da personel
istihdami yapilmaktadir. 2024 yilinda hizmet alim yoluyla istihdam edilen Temmuz ayi itibariyle
personel sayisi yaklasik 233 kisidir. Ozellikle temizlik hizmetleri, parklar ve yesil alanlar, asfalt, kaldirim,
makine, teghizat bakim onarim isciligi ve sosyal yardim iglerinde hizmet alimi yapilmaktadir.

Temmuz 2024 tarihi itibariyle belediyemizde 64 Memur, 17 isci statiisiinde olmak lizere toplam 314
calisan bulunmaktadir. Toplam personelin yaklasik % 21'i memur, % 6's1 isgi personelden olusmaktadir.
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AZIZIYE

NUFUS : 68.251
RAKIM : 1823

KADIN NUFUS — 31.533 KiSi % 46.20
ERKEK NUFUS — 36.718 KiSi % 53.80

YILLARA GORE NUFUS DAGILIMI

2016 57.092 [ 2020 | 63.366

2017 59.309 2021 65.133
2018 62.289 m 65.553
2019 63.502 2023 68.251

YILLARA GORE DOGUM SAYISI YILLARA GORE OLUM SAYISI
2020 YILI 2020 YILI

ERKEK 525 KADIN 493 ERKEK 175 KADIN 220
TOPLAM 1.018 TOPLAM 395
2021YILI 2021 YILI

ERKEK 517 KADIN 467 ERKEK 183 KADIN 172
TOPLAM 984 TOPLAM 355

2022 YILI 2022 YILI

ERKEK 499 KADIN 450 ERKEK 163 KADIN 137
TOPLAM 949 TOPLAM 300

2023 YILI 2023 YILI

ERKEK 484 KADIN 443 ERKEK 183 KADIN 133
TOPLAM 927 TOPLAM 316
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AZIZIYE iLCE GENELi TOPLAM OGRENCI SAYISI

ERKEK 7.493
KIZ 6.370

TOPLAM 13.963

ILCEMIZDEKi OKUL SAYILARI

RESMi ANAOKULU 6 ADET
OZEL ANAOKULU 5 ADET

TOPLAM 11 ADET

BESMi iLKOKUL 33 ADET
OZEL iLKOKUL 3 ADET

TOPLAM 36 ADET

I‘Q‘ESMi ORTAOKUL 13 ADET
OZEL ORTAOKUL 4 ADET

TOPLAM 17 ADET

RESMI LISELER 9 ADET
OZEL LISELER 7 ADET

TOPLAM 16 ADET

ilgemiz sinirlart igerisinde bulunan aile saghk merkezleri asagidaki gibidir.

. ibn-i Sina Aile Saglik Merkezi

. Dadagkent Aile Saglk Merkezi

. llica Aile Sagh Merkezi

. Omer Nasuhi Bilmen Aile Saglik Merkezi
. Toprakkale Aile Saglik Merkezi

. Yoncalik Aile Saglik Merkezi

. Saltuklu Aile Saglik Merkezi
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AZIZIYE TERMAL TESISLERI

P O O ¢ P P
TANUNEEC AN

\

T
" P

Aziziye Termal Suyu” 38 °C Kaynak gikis sicakliginda termominarelli su olup; 2885.55 mg/Lt toplam mineralizasyon,
685.5 mg / L Sodyum,1708.33 mg/L Bikarbonat icermektedir.

T.C. Saglik Bakanhg! ilgili analiz raporlarinda ‘Aziziye Termal Suyunun tedavide etkili oldugu gézlemlenmistir.
Termal suyunun faydalari

Romatizmnal hastaliklar, RomotaidArtrit (iltihopll eklem romatizmalarr)
AnkilozanSpondilit (Omurganin zamanla hareketsiz hale geldigi hastalik tdrd)
Osteortrozlar (Kireglenmeler)

Sedef benzeri deri hastaliklar

Yumusak doku romatizmasi (Fibromyalji, mafsal agrilart)

Bel ve boyun fitiklar, siyafalji gibi disk hastaliklari.

Fasia - Tendon hastaliklar

Safra kesesi, bobrek ve idrar yolu hastaliklari

Mekanik bel ve boyun agrilari

Cesitli ortopedik ameliyatlardan sonra eklemlerde olusan tutukluk ve sertlikler

Mide ve bagirsak hastaliklar (Sindirim sistemi rahatsizlar)

Norolojik hastaliklar (Nevraljiler, paraliziler gibi sinir agrilar ve felgler)

Kas hastaliklar

Demir oranini duzenleyerek organizmnanin guglenmesi, bunyesel zayifliklarin giderilmesi
Uzun sUre devam eden bazi iltihapl hastaliklar

Stres ve strese bagl tUm sorunlar

Uykusuzluk, asabiyet, fiziksel ve ruhsal yorgunluk, unutkanlik

Sag dokulmesi ve kirilmasi tirnak ve deri hastaliklari

Cilt guzelligi ve hastaliklari

Kronik agrilar

Kadin hastaliklarinin tedavisinde

icme kirleri seklinde sodyum,bikarbonat icerdiginden mide-bagirsak sisteminin fonksiyonel rahatsizliklari.
Ust kastrointestinal sistemin rahatsizliklarina faydali oldugu uzman hekimlerce belirlenmistir.

Aziziye ilgesi termal potansiyeli basta olmak Gzere; Konakli-Palandé- ken kayak merkezlerine entegre olacak sekilde
planlandiginda,

AyricayUksek irtifa kamp merkezi, kis sporlari alt yapi tesisleri, Erzurum sazligy, ilimizdeki flora, fauna zenginligi, trekking
rotalari, rafting potansiyelinin varligida birlikte degerlendirildiginde,

Erzurum ilimiz ve Aziziye ilgemiz; turizmn destinasyonunda gok ozel firsatlar sunmaktadir,
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iNSAN KAYNAKLARI

| PERSONEL iSTIHDAM DURUMU

Belediyemizintemel hizmet, faaliyetve gorevlerikadrolumemur, sézlesmelimemurveiscilerle yGritdlmektedir.
Belediyemizde 2024 yili itibariyle toplam 81 personel istihdam edilmistir. Bu personelin 64'G memur, 17'si ise
sUrekli iscidir;

B MEMUR:B4KIS]

[ SUREKLIISGI: 17 KiS]

| PERSONEL CiNSIYET DURUMU

Belediyemizin 2024 yilindaki hizmet, faaliyet ve gérevleriniifa eden toplam 81 personelimizin cinsiyet dagilimi
su sekildedir;

. MEMUR ERKEK : 56 KigI

[ MEMURKADIN : 8 KiSi
[ SUREKLIISGI ERKEK: 17 KIS

| PERSONEL EGIiTiM DURUMU

Belediyemizin 2024 yilinda toplam 81 personelin egitim durumu su sekildedir;

>

ILKOKUL : 4 Kigl
ORTAOKUL : 6 KISl
LISE - 18 Kis
ONLISANS : 11 KiSi
LISANS : 37 KiSi

YUKSEK LISANS : 4 KISI

DOKTORA : 1 KiSi
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TESKILAT YAPISI

— Ozel Kalem Miidiirligii

EMRULLAH AKPUNAR

BELEDIYE BELEDIYE
—— [ Basin ve Yayin Mudurligu

MECLISI ENCUMENI AZiZIYE BELEDIYE BASKANI

| — Teftis Kurulu Mudurligu

HASAN SEZAi AYDOGAN iSMAIL HAKKI AKGUN NACi BAYRAK
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI

insan Kaynaklari ve Egitim Miid. imar ve Sehircilik Midirligi Mali Hizmetler Mudirligu
| ! Gelir Sefligi
Hukuk isleri Midarligu Kentsel Tasarim Midirligu Emlak Servisi ve Vezneler
icra Sefligi ! |
| Yapi Kontrol Mudirlagi isletme ve istirakler Midirligi
Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligi | |
| Emlak ve istimlak Miidiirligii Strateji ve Gelistirme Mudurliugu

Halkla iliskiler Midiirliigi
|
Genglik ve Spor Hizmetleri Miid.
|
Yazi isleri Midirligi

Evlendirme Memurlugu
|

Etiit Proje Midirliigil
|

Destek Hizmetleri Mudurligi
Bilgi islem Sefligi
idari Amirlik
Satin Alma Birimi

Destek Hizmetleri Sefligi
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ABDULKADIR KARAMAN ONUR KORKUT ABDUSSAMET ACAR
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI

Fen isleri Miidiirltigi Park ve Bahgeler Midurligu Zabita Mudirligi
| | |

Muhtarlik isleri Miidiirligi Temizlik isleri Midirligi Afet isleri Midiirligi
|

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miid.
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Belediye hizmetlerinin yerine getirilebilmesi icin kullanilan teknolojik envanter asagidaki tabloda gosterilmistir.

DONANIM ARACLARI ARAGC SAYISI

MASAUSTU BILGISAYAR 90

BILGISAYAR DizUSTU BILGISAYAR 21
TERMINAL BILGISAYAR (THIN CLIENT) -

YAZICI 13

TARAYICI 4

BELGE GEGER (GOK FONKSIYONLU) 3

DIGER DONANIMLAR YANSI CiIHAZI (PROJEKSIYON) 5
TELEVIZYON 8

FOTOKOPi MAKINESI 4

KLIMA 4

SUNUCULAR 5

KESINTISIZ GUG KAYNAGI 4

SISTEM ODASI

KABINLER 7

YONLENDIRMELER 4

AG ANAHTARLARI 5
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle belediye Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokultirel,
teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.

Belediyeyi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk
asamasini olusturur. $ehir dlizeyinde kurulug digi faktdrler analiz edilirken sehrin ilgisine gore ilge, il, bolge,
ulus ve ulus otesi duzeylerle iliskileri detaylandiriimali, mimkunse kiyaslamalar yapilmalidir.

" Belediyeye Etkisi
Tespitler 7
Etkenler (Etkenler / Sorunlar) Ne Yapilmali?
Firsatlar / Tehditler
. Amag ve Hedefleri etkileyen .
Politik genel politik deisim Amag ve Hedeflere ulagamama Revizyon
Oz gelirlerin
Vergi isti fiyetleri . artirilm:
Ekonomik eTg 1shatia vo matlyefier Oz gelirlerin azalmasi st
genigletilmesi yoniinde
diizenlemeler
yapilmasi
Sosyokiiltiirel | Yogun Gog, Yash niifus Ek yatirim ve hizmet maliyeti Mali yardim
. Veri paylasiminda
Teknolojik Veri paylagiminda yasanan Etkin hizmet verememek mevzuat
sorunlar . .
diizenlenmesi
Yasal
. Amag ve Hedeflerin olumsuz etkilenmesi | diizenlemelerin
Yasal Ongériilememe P
ongoriilebilirligin
in saglanmas!
Kiiresel 1sinmanin getirdigi N . Lo
Cevresel Kiiresel ¢apta 6nlem alamama Is birligi
sorunlar
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
belediyenin ve belediyeyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,

AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK

PLAN 2025-2029

belediyenin gliclU ve zayif yonleri ile belediye disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Belediyenin glgll ve zayif ydnleri kurulug ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger
calismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise PESTLE analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit
edilir. Bu yaklagim, planlama yapilirken belediyenin gugli ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari ve

tehditleri analiz etmeye ve gelecege dénuk stratejiler gelistirmeye yardimci olur.

ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Tlgemizin turizm
Kurumsal alt yap1 Nitelikli personel azlig1 potansiyelinin yiiksek ilgemizin yogun goc almas:
olmasi
Birimler arast iletigimin Organize sanayi ve Atk ve cevre vénetiminde
Giglii bir yonetim kadrosu | yeteri kadar giiglii kiigiik sanayi bolgelerinin ves Y
. . yetki karmasast
olmamasi ilgemizde olmasi

Konaklama tesislerinin

Hizli ve aktif karar alma . . . Yetki ve gorev alanlarinin
oo yogun olarak ilgemizde . . . .
siireci hizli bir sekilde genislemesi
olmasi
Teknolojik alt yapinin iist Istihdam olanaklarmin
diizeyde olmasi ilgemizde yiiksek olmasi
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Tespitler ve ihtiyaglar
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Durum Analizi Asamalan

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Ongoriilemeyen degisiklikler

Giincelleme yapilmasi

Mevzuat Analizi Yetki ve Gorev karmagasi Yeni diizenlemelerin yapilmasi

Ust Politika Belgeleri Analizi Yol gosterici olmasi Kaynak ihtiyaci

Paydas Analizi Memnuniyet Diizeyinin yiiksek Memnuniyet Diizeyini daha da st
olmasi. siralara tagimak

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Aidiyet duygusunun yiiksek olmasi

Moral ve motivasyonun siirekli
artinlmasi

Kurum Kiiltiri Analizi

Kurumsallagma ve kurumu
sahiplenmenin iist diizeyde olmasi

Kurumsal yapinin daha da
giiglendirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi Yeterli diizeyde olmas1 Gelisen ihtiyaglarin karsilanmasi
;‘:ll:ll;]zlio]l ve Bilisim Altyapisi Yeterli diizeyde olmas: Teknolojik gelismenin takip edilmesi
Mali Kaynak Analizi Oz gelitler Oz Gelirleri artirma ihtiyaci

PESTLE Analizi

Durum analizi

Gelisim alanlann siirekli takibi
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GELECEGE BAKIS
Misyon

Aziziye Belediyesi olarak misyonumuz; Kaynaklari etkin ve verimli kullanan, katilimcr karar alma
mekanizmasi gelismis, hemserilerinin  hukukunu goézeten ve koruyan, dezavantajli gruplarin hayatini
kolaylastirmay hedefleyen, gcevreye ve dogaya duyarli, teknolojik gelismelere agik, toplumun her kesiminin
taleplerine uygun nitelikli projeler dretip hayata geciren, halka hizmeti prensip edinen, yasanabilir ve
surdurulebilir bir kent olusturmayr amaglayan belediyecilik hizmeti sunmaktir.

Vizyon

Aziziye Belediyesi olarak vizyonumuz; Yénetimde katiimcili@in en Gst dlzeye ¢iktigl, kurumsallasmanin
tamamlandigi, en son teknolojiyi kullanan, yasanabilir ve strdurdlebilir kent yagsami igerisinde tarihi ve kiltarel
mirasini koruyan, halka hizmet noktasinda vatandas memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarmak suretiyle 6rnek
belediyecilik anlayisinin sGrdurulmesidir.

Temel Degerler
Esitlik ve Adalet

Belediyemizin karar ve uygulamalarinin adalete dayanmasi, hizmette adil olunmasi temel
ilkelerimizdendir. Adalet, idarenin bitln eylem ve iglemlerinde temel almasi gereken en ylice de- Gerdir. Adil
hizmet, hizmetin 6ncelik sirasina gére verilmesini gerektirir. Adil ydnetim de haklinin hakkini teslimi gerektirir.
Belediyemiz hizmet sunumunda Aziziye ‘de yasayan herkesi ayni 6nemde kabul eder ve kimsenin ayricalikli
olmasina misaade etmez.

Seffaflik, Hesap Verebilirlik

Gizlilik; kamu yonetimindeki yolsuzlugun, verimsizligin, kayirmacii@in, politik ayrimciligin en énemli
sebepleri arasindadir. Bu olumsuzluklar da kamu yonetiminin kendisinden beklenen fonksiyonlari yerine
getirmesini engellemekte, toplumsal kaynaklari verimsiz harcamakta ve halkin kamu kurumlarina olan
glvenini zedelemektedir. Seffafligin temeli ilgili olan herkesin gereksinim duydugu bilgiye erisebilmesinin
saglanmasidir.

Vatandas, “yetki veren” dir ve kamu yonetiminin kendisine yetki veren vatandasa karsi, bu yetkiyi ne
kadar dogru ve etkin kullandiginin hesabini vermesi gerekmektedir ve belediyemiz i¢in bu yaklasim temel
ilkelerimizdendir.

insan Odakli Olmak

Aziziye Belediyesi Yonetimi olarak temel ilkemiz insan odakli hizmettir. Clnkli kamu kurumlari ve

belediye, insana hizmet etmek icin vardir, “insani yasat ki devlet yasasin” dlsUncesinden hareket eden
belediyemiz, butun hizmet politikalarinin merkezine insani koymustur.
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Katilimci Yonetim

Demokrasiyi Ustlin kilan, halkin siyasal sisteme katilimi ve denetimidir. Katiimin amaci siyaseti ve
yonetimi etkilemektir. Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlarindandir. Bu sebeple vatandaslar
diger devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari etkileme
cabalari sergilemektedir. Bu acidan belediyeler demokratik kiltarin geligsimine katki sagladiklari gibi; ayni
zamanda vatandaglarin sikayet ve talepleriile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barigin geligmesine
de katki saglamaktadiriar.

Calisanlariyla Biitiinlesmek

Belediyemiz, ¢alisanlarinin belediye faaliyetlerine daha etkin ve gondlld katilimi yolu ile hizmetleri
nitelik ve nicelik ydnlnden gelistirmeyi temel ilkeleri arasinda kabul etmektedir.

Surekli EGitim ve Geligim

iice ve ilce halkina daha iyi hizmet verebilmek icin siirekli gelisim ¢abasi icerisinde olmamiz gereklidir.
Her glin daha iyiye, daha guzele ulagsmak, nitelik ve nicelik olarak daha fazla hizmet Gretmek igin sdrekli gelisim
anlayisiyla hareket etmemiz gerekmektedir. Sdrekli iyilestirme ¢calismalarinda esas alinmasi gereken stregler
ve caliganlardir. Kurumumuzun tim kademelerinde dlzenli egitim gerekli gértlmektedir. CUnkU bilgi ve
becerileri gelisen ¢caliganlarin kuruma katki dereceleri de artacaktir. EGitim ve beceri dlzeyi ylksek personelin
kuruma katkisi tartisiimaz bir gergektir.

Bilgiye Ulagma ve Bilgiyi kullanma

GlnUmuzde bilgi en énemli sermaye ve yetismis personel de en 6nemli kaynaktir. Hizli degisim ve
gelismelerin yagandigi glinimuzde belediyeler bilgiye ulagma, bilgiyi paylasma ve bilgiyi eyleme dénUstlirme
becerisini gésterebildikleri oranda basariyi yakalayacaklardir. Bu sebeple Aziziye Belediyesi olarak bilgiye
ulagmayi ve bilgiyi kullanmayi temel ilkelerimiz arasinda kabul ediyoruz.

Etkin Kaynak Yonetimi

Aziziye Belediyesi, sahip oldugu mali, beseri, fiziki kaynaklari dogru yerde ve dogru bigcimde kullanarak
etkinlik ve verimlilik ilkesine riayet edecektir. Aziziye Belediyesi Yonetimimiz, sadece kendi kaynaklarini degil,
ilcemiz ve Ulkemizin yatirimci firmalarinin sosyal duyarliliklarini Aziziye ilgemizin kalkinmasinda etkin bir gl¢ ve
kaynak olarak kullanmayr hedeflemektedir.

Sosyal ve Kiiltiirel politikalar

Sosyal belediyecilik; kamu harcamalarini konut, saglik, egitim ve ¢evrenin korunmasi alanlarini
kapsayacak sekilde sosyal amaca kanalize eden; issiz ve kimsesizlere yardim yapilmasi, sosyal dayanisma ve
entegrasyonun tesis edilmesi ile sosyo-kiltlrel faaliyet ve calismalarin gerceklestirilebilmesi icin gerekli olan
altyapi yatirimlarinin yapilmasini 6ngéren; bireyler ve toplumsal kesimler arasinda zayiflayan sosyal guvenlik
ve adalet mefhumunu glc¢lendirmeye yonelik olarak mahalliidarelere sosyallestirme ve sosyal kontrol iglevleri
yUkleyen bir modeldir. Belediyemiz sosyal sorumluluklarinin bilincinde, sosyal kalkinmayi artirici ¢calismalar
gerceklestirmeyi temel ilkeleri arasinda kabul etmektedir.
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Saglikhi ve Siirdiiriilebilir Kentlegme

Belediyelerimiz, “buglninihtiyaglarini, gelecek kusaklarin kendiihtiyaglarinikarsilayabilme imkanindan
6dun vermeksizin kargilamak”, dogaya ve gevreye karsi gereken hassasiyeti korumak ve kentlerimizi icinde
yasayanlara huzur, glven, umut veren ve medeni ihtiyaglarini karsilayabildikleri bir yerlesim alanina
donusturmekle yakimludurler.

Aziziye Belediyesi, ilgenin gelisimini cevreye duyarl, gelecek nesillerimizin de haklarina saygil bigimde
gergeklestirmeyi ve ilgemizin saglikl yapilanmasini temel ilkeleri arasinda kabul eder.
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HEDEF KARTLARI
Amag A1: Aziziye Giizellessin Diye
Hedef H1.1 Vatandagimizin Belediyeye ve Belediye Hizmetlerine 7/24 Ulasabilmesini saglamak.

Sorumlu Birim Basin Yayin Halkla fligkiler Miidiirliigii

?a‘:ﬁf;k Destek Hizmetleri Midirligii (Bilgi fslem Sefligi)
Birimler
Plan Dénemi =

Performans Hedefe B: la;]nmiml = E
° ) Etkisi FANEIC | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 @ E
Gostergeleri (%) Degeri E = 5

° (2024) k> 82

| 2 &

Cagr1 Merkezine
yapilanbagvuru | %50 160.000 | 175.000 | 190.000 | 200.000 | 210.000 | 220.000 62;‘1& Y];'i‘:a
sayisl
Mobil
Uygulamalardan | %S0 | 14000 | 16000 | 18.000 | 20000 22000 | 25000 | ®4¥% | YA
yapilan basvuru i r
sayisi
Riskler + Halkla iliskilerde deneyimli personel eksikligi

* Vatandaglarimizin belediye hizmetlerine telefon ile ulasmasim saglamak.

Faaliyet ve Frojeler | Vatandasglarimizin belediye hizmetlerine mobil uygulamalar ile ulagmasim1 saglamak.

Maliyet Tahmini |5.000.000,00- TL.

Tespitler * Halkla iligskilerde deneyimli yeterli personelin azlig1

ihtiyaclar * Personele egitim verilmesi




AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

Amag A1: Aziziye Giizellegsin Diye

H1.2 Giincel iletigim yazilimlariyla entegrasyonlar yaparak, tek ekrandan tiim bagvuru

Hedef siireclerini yonetmek

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Miidiirliigii (Bilgi Islem Sefligi)

is birligi Basin Yaym Halkla iliskiler
Yapilacak Miidiirliigii Yazi Isleri
Birimler Miidiirliigi
Performans it Pl];: 113:!:1 Elml i g
° ) Etkisi $Angle | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 @A B
Gostergeleri (%) Degeri @ = bt
] oy S| &z
| [
Entegrasyon Sayisi | % 100 1 17 | %100 | %100 | %100 | %100 6;’? Y;'i‘:a
Riskler * Yeni teknolojilere adaptasyon siireci

» Cimer, E-Devlet, Beyaz Masa Entegrasyonu.

* Sosyal Medya Entegrasyonu.

* Cagn Merkezi, Faks, Webden Bagvuru, E-Mail, Dilek¢e Entegrasyonu.
* Gelisen yeni teknolojik bagvuru kaynaklari ile entegrasyonlar.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 500.000,00- TL.

Tespitler * Cok sayida bagvuru kaynaginin olmasi nedeniyle yasanan kargasa.

ihtiyaglar * Yazilimsal destek, teknik donanim ve egitimli personel
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Amag A1: Aziziye Giizellessin Diye

H1.3 Vatandaglarimiza daha iyi hizmet verebilmek igin mobil yazilim uygulamalari

BEdE gelistirmek

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Miidiirliigii (Bilgi Islem Sefligi)

Yazi isleri Midiirliigii

is birligi W
Yapilacak Tiim Birimler
Birimler
Plan Dénemi 8
Hedefe e cu
Performans Etkisi | B29AM8Y% | 2075 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | @ g
Gostergeleri (%) Degeri @ = 5
d (2024) £ 2=
E & @
Mobil Uygulama | o, 1 7 | %100 | %100 | %100 | %100 | 62da | Yilda
Sayis1 bir bir
Riskler + Ust diizey yazilim destegi verecek firma sayisinin azhg

+ Pazaryeri Takip Uygulamasi,

+ Bina Kimlik ve Afet Bilgi Sistemi Uygulamasi,
Faaliyet ve Projeler | + Aziziye Yagam (Tesis Bilgi Sisterni) Uygulamasi,
+ Aziziye Mobil Yénetici Uygulamasi,

+ Elektronik Ruhsat Uygulamasi,

* Mobil Demirbag Sayim Uygulamasi,

+ Dijital Argiv kurulmasi.

Maliyet Tahmini | 11.000.000,00- TL.

* Yapilan son aragtirmalara gore internet kullanicilarinin yaklasik %67’si ihtiyaglarini mobil

Tespitler telefonlari aracilig ile gidermektedir.

ihtiyaclar * Yazilimsal destek, teknik donanim ve egitimli personel
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Amacg

A1: Aziziye Giizellessin Diye

Hedef

H1.4 Vatandaglarimiza daha iyi hizmet verebilmek i¢cin Web uygulamalar geligtirmek

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Miidiirliigii (Bilgi Islem Sefligi)

Is.bl.l'llgl Yapilacak Tiim Birimler
Birimler
Performans B A Pl]:: ?:nﬂelMI i £
€ , Etkisi FANele | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | @ e
Gdstergeleri (%) Degeri E = 5
. (2024) s 2=
I & @
Web Uygulama | o4 1 3| %100 | %100 | %100 | %100 | 6298 | Yilda
Sayis1 bir bir
Riskler * Varolan verilerin dogru temini ve sisteme girig agamas1

Faaliyet ve Projeler

+ Aziziye Kurumsal Web Sayfasi

+ Proje Portal (Belediyemizin yaptig1 tiim proje istatistiki bilgilerinin yer aldig1 uygulama)

+ Faaliyet Portal (Belediyemizin giin igerisinde yapti1 tiim faaliyetlerin kayit altina alindig:
uygulama)

+ Kiitiiphane Bilgi Sistemi,

+ Elektronik Ruhsat Bilgi Sistemi.

Maliyet Tahmini |1.000.000,00- TL.
+ Belediyemize ait tiim g¢alismalarin farkli birimlerde farkli yontemlerle saklanilmasi,
Tespitler kurumsallik agisindan yonetim zafiyeti olusturmakta. Bu nedenle merkezi yazilimlara
gecilerek, kullanici bagimsiz bir yap1 olugturulmali.
* Gegmige yonelik proje verilerinin en dogru sekilde temin edilmesi asamasinda planl ve
ihtiyaclar programli ¢alisma metodu belirlenmesi. Dijital Arsiv, Ayrica yazilimsal destek, teknik

donanim ve kalifiye (egitimli) personel




AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
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Amacg

A1: Aziziye Giizellessin Diye

Hedef

H1.5 Hemserilerimizin belediye faaliyetlerinden haberdar olmasini saglamak

Sorumlu Birim

Basm Yaym ve Halkla Iligkiler Miidiirligii

is birligi . .
Yapilacak Tiim Birimler
Birimler
Plan Doénemi &
Hedefe i <
Performans Etkisi | B29aM8Y | 2075 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | @ | B
Gostergeleri (%) Degeri E O
g (2024) 5 22
i~ o =
o =2 &
Paylasilan haber
sayis: (Gazete,Tv, | %60 | 26500 | 27.500 | 28.500 | 29.500 | 30.500 | 31.500 | © g?’da Y;'.da
Radyo, Dergi ) r i
Fotograf basim
ve dijital veriler 6 avda Yilda
Fotograf baskisi, % 40 29.300 30.300 | 31.300 | 32.300 | 33.300 | 34.300 Y .
b b
CD, DVD, Dijital o i
cekim)
Riskler + Diger miidiirliikler tarafindan gergeklestirilen projelerin tanitim ve duyuru faaliyetleri igin

gereken siirenin saglanamamasi,

Faaliyet ve Projeler

* Yazili ve gorsel basinda Aziziye Belediyesi ile ilgili ¢ikan giinliik haber ve yorumlari
takip etmek,

* Belediyenin ve Belediye Baskaninin tiim medya kuruluglar ile iletisimini saglamak,

+ Belediyenin yapmis oldugu sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile diger faaliyet ve hizmetlerini
kamuoyunu duyurmak maksadiyla basin kuruluslarini, basin biiltenleri ve basin bildirileri
ile bilgilendirmek,

* Belediye tanitim ve faaliyetleri ile ilgili kitap-brosiir gibi yaymnlar hazirlamak,

* Belediye ve baskanlhifin basin biiltenlerinin hazirlik ve organizasyonlarim yapmak,

* Basin biiltenlerinin argivlenmesini yapmak,

Maliyet Tahmini

2.500.000,00- TL.

* Toplumsal dayamigmanin artirilmasi,

Tespitler + Kamu ve 6zel kuruluslar arasi koordinasyon ve ig birliginin gelistirilmesi,
* Sosyal faaliyetlerde entegrasyonun saglanmast,
ihtiyaglar * Giiniimiiziin teknolojisinin yakindan takip edilerek gerekli ekipmanlarin temin edilmesi
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Amag A1 Aziziye Giizellegsin Diye

Hedef H1.6 Vatandaslara daha iyi hizmet verebilmek igin Sms yolu ile dilek¢e sonucu hakkinda
bilgi verilmesi

Sorumlu Birim Y az1 Isleri Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak . C N e g e .
Birimler Destek Hizmetleri Midirligii (Bilgi Islem Sefligi)
Plan Dénemi 8
Hedefe e ©
Performans Etkisi | D29an81¢ | 5075 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | @ B
Gostergeleri (%) Degeri @ s =
g (2024) E 23
o e &
Dilekge/SMS % 100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | ©2da | Yilda
Oram bir bir
Riskler + QOtomasyon, internet ve donamim arizalar

+ Dilekge takip sisteminin giincellenmesi,
* Sms sisteminin kurulmasi.
+ Dijital Arsiv sistemine gegilmesi.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 10.000.000,00- TL.

+ Midiirliiklerin kendilerine gonderilen evraki gereksinim duyuldugunda bir baska

Tespitler midiirliige yonlendirmesi dilekgelerin hizla sonuglandirlmasimi saglayacaktir.

ihtiyaclar + Bilgisayarlarimizin teknolojik olarak yeterli hale getirilmesi.




AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

Amag A2: Hemgerilerimize daha iyi hizmet verebilmek igin kurumsal kapasitenin arttirilmasi
Hedef H2.1 Belediye Personelinin kigisel becerilerinin artirilmasi ve gelistirilmesi
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii
is birligi .
Yapilacak Tiim Birimler
Birimler
Performans B 20 P]];;l: ?:nmiml i g
€ : Etkisi Fansle | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | @ B
Gostergeleri (%) Degeri E T~ 5
. (2024) S 232
= g5
Diizenlenen
Egitim Say1si %50 5 6 7 8 9 w0 | E’.’da Y;'.da
(Adet) . o
Egitime Katilan | 5, %25 %30 | %40 | %50 | %70 | %ss | Oda | Yida
Personel Oram bir bir
Riskler + Is Akisinin Yogunlugu

+ Ihtiyag duyulan egitimlerin tespiti,

+ Egitim planmin yapilmasi,

+ Personelin ¢aligma alanlarina uygun olarak kongre, seminer, ¢aligta, fuar vb. etkinliklere
katiliminin saglanmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini | 6.000.000,00- TL.

+ Personelin kisisel, halkla iligkiler, motivasyon vb. konularda egitim almalar

Tespitier sonucunda kurumsal ve halkla iliskiler konusunda kapasite arttirilir.

ihtiyaclar + Gerekli katilimin saglanmasi
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Amag

A2: Hemgerilerimize daha iyi hizmet verebilmek i¢in kurumsal kapasitenin arttirilmasi

Hedef

H2.2 I3 saghg ve Giivenliginin saglanmas1

Sorumlu Birim

insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirliigii

is birligi
Yapilacak
Birimler

Tiim Birimler

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2024)

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

fzleme Sikhig1
Raporlama
Sikhig

Her Y1l Diizenli
olarak iSG Egitim
Planinin Yapilmasi
(Adet)

% 30 1 1 1 1 1 1

6 ayda

[=n

5

7 g

SR
o

Risk Analizlerinin
Hazirlanarak
Giincel Tutulmasi
(Adet)

% 30 1 1 1 1 1 1

6ayda | Yilda
bir bir

Periyodik
olarak Saghk
Muayenelerinin
Yapilmasi
(Adet)

% 40 1 1 1 1 1 1

6ayda | Yilda
bir bir

Riskler

Caligan tarafindan konunun formalite olarak degerlendirmesi

Faaliyet ve Projeler

ISG egitimlerinin planlanarak mevzuata uygun sekilde verilmesi,

Risk analizlerinin galisma sahalarindaki riskleri igerecek sekilde 6zenli hazirlanmasi,
is Saghig1 ve Giivenligi kurulununun iki ayda bir toplanarak isg énlemleri konusunda
kararlar almasi.

Maliyet Tahmini

1.000.000,00- TL.

Tespitler

6331 say1h is saghif1 ve glivenligi kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca ¢alisma alanlarimizda
is saghig ve giivenligi onlemlerinin alinmas1 kurumsal kapasitenin artigina sebep olur

ihtiyaclar

Belediyemiz ¢alisma sahalarinda is saglig1 ve giivenligine yonelik tedbirlerin alinmasi ve
takibinin yapilmasi amaciyla izlenerek gelistirilmesi gerekmektedir




AZiZiYE BELEDIYESi
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Amag

A2: Hemgerilerimize daha iyi hizmet verebilmek i¢in kurumsal kapasitenin arttirilmasi

Hedef

H2.3 Belediyenin mali alt yapisinin gii¢clendirilmesi

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Midirligii

is birligi . ..
Yapilacak Tiim Birimler
Birimler
Performans Heqefe Pll?: ?:nm);ml E g
€ ; Etkisi FANEIC | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 @ g
Gostergeleri (%) Degeri E T B
R (2024) 3 23
N = &
Tahsilatin 0 o 0 o o o o 6ayda | Yilda
Tahakkuka Oran % 50 % 85 % 87 % 89 % 91 % 93 % 95 bir bir
0z Gelirlerin cavda | Yida
toplam gelirler % 50 % 62 % 64 % 66 %68 % 70 % 72 Y .
. . : bir bir
icindeki Oram
Riskler + Mevzuattaki olas1 degisiklikler,

+ Personel eksikligi

Faaliyet ve Projeler

+ Tahsilat oraninin artirilmasi i¢in ¢alismalarin hizlandirilmasi,
+ Oz Gelirlerin artirlmasi ¢alismalarinin yapilmas:.

+ Miikellef sayisinin artirilmasi igin kirsal alan Mahallelerindeki taginmazlarin
kimliklendirilmesi kayit altina alinmasi miikellef kayitlarinin giincellenmesi.

Maliyet Tahmini

60.000.000,00- TL.

Tespitler

+ Kurumsal yapimin uygunlugu,

ihtiyaclar

+ Kurumsal mali yapinin gii¢lendirilmesine yonelik mevzuat degisikligi.
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Amag

A2: Hemserilerimize daha iyi hizmet verebilmek i¢in kurumsal kapasitenin arttirilmasi

Hedef

H2.4 Belediyenin destek alt yapisinin giiglendirilmesi

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

ls_bi_rligi Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)
. . »8D
e odets P Donen :
erormans Etkisi | 2 o8¢ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | & g
Gostergeleri (%) Degeri an =5
o (2024) 3 S5
G £ &
Tigili Miidiirliikler
tarafindan yapilan
islerdeki perfor-
manslarimin %100 | %90 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | ©®% | Yilda
yiikseltilmesi bir bir
amach destek
taleplerinin
karsilanmasi
Riskler ¢ Personel eksikligi

Faaliyet ve Projeler

+ Belediyemizin hizmetlerinde kullanilan is makinesi ve araglarin temin edilmesi saglana-
caktir.

* Yeni Belediye Hizmet Binasi yapilmasi.

* Belediyemiz Hizmet Binasi ve bagli birimlerin giivenlik hizmeti saglanacaktir.

* Belediyemiz tiim birimlerin arag ihtiyaci karsilanacaktir.

* Belediyemiz hizmetlerinde kullanilan akaryakit temin edilecektir.

* Belediyemiz Hizmet binasi ve bagli birimlerin ortak giderleri karsilanacaktir.
(Elektrik-Su-Telefon-Internet-Dogalgaz)

Maliyet Tahmini

550.000.000,00- TL.

* Belediyemiz sinirlan igerisinde bulunan yerlesim alanlarinda ki artig sonucu hizmet kalite-

Tespitler sinin devamlilif1 noktasinda arag ve is makinesi sayisinin artirilmasi.
+ Tlge temizligi, yesil alanlarm korunmasi ve arttiriimasi, sosyal belediyecilik adina yapilacak
ihtiyaglar hizmetlerde aksaklia meydan verilmeyecek sekilde yapilmasinin saglanmasi igin arag ve

ekipman teminini




AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

Amag A2: Hemgerilerimize daha iyi hizmet verebilmek i¢in kurumsal kapasitenin arttirilmasi
Hedef H2.5 Belediyenin hukuki destek alt yapisinin giiglendirilmesi
Sorumlu Birim Hukuk Isleri Miidiirliizii
is birligi . .
Yapilacak Tiim Birimler
Birimler
Plan Dénemi ;
Performans [-é‘:::le:f Baslangi¢ ﬁ E
Gostergeleri (%) Degeri " © ~ - - w ol
g (2024) 0 S & S & g 2=
= = (=] = = ~ L
~ ~ a3 N ~ o £ »
Belediye Aleyhine % 100 18 %2 %4 % 6 %8 %10 | 6ayda | Yilda
Agilan Dava Sayis1 ’ Azalis | Azally | Azalhs | Azalis | Azalg bir bir
Riskler + Personel Eksikligi

Faaliyet ve Projeler

+ Belediyenin taraf oldugu davalarin hukuki siiregleri takip edilecektir.
+ Hukuk personeli sayis1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini | 5.000.000.-TL
Tespitler + Kurumsallagma tamamlanacaktir.
ihtiyaglar + Nitelikli Personel Hukuk Mevzuat programlari
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AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
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Amag A2: Hemgerilerimize daha iyi hizmet verebilmek i¢in kurumsal kapasitenin arttirilmasi

Hedef H2.6 Belediyenin temsil agirlama alt yapisinin giiclendirilmesi

Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii

is birligi .. .
DT Tiim Birimler
Birimler
Performans Hedefe Pl];l: ll):r:l elml é g
¢ : Etkisi Fansle | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | @ B
Gostergeleri (%) Degeri o =g
O @o2a 5 | &3
] e &
Biitce Gergeklesme %100 g2 84 36 88 90 9 6 a)'fda Y1l_da
Oram bir bir
Riskler + Personel Eksikligi

Faaliyet ve Projeler | *+ Belediyemizin kamuoyunda temsil edilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini |9.000.000,00- TL.

Tespitler + Kurumsallasma tamamlanacaktir.

ihtiyaglar + Nitelikli Personel




AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJiK
PLAN 20202

A3 Aziziye ilgemizin geligen ihtiyaglar gergevesinde kentlesme altyapisimin giiglendirilmesi

Amag ve modernize edilmesi, yasanabilir, saglikli ve ¢cagdas kentsel gelismenin arttirilmasi yatirim,
istihdam, iiretim, kalkinmayi tesvik etmek
H3.1 Kentsel tasarimlarm, imar planlarinin, Toplu konutlar ve kamu binalarmnin peyzaja,
Hedef Sehrin dokusuna, Estetigine ve kimligine katk: saglamasina 6zen gdsterilerek ve kentsel

doniisiim uygulamalarinin kiiltiirel kimligine uygun olarak yapmak

Sorumlu Birim

Kentsel Tasarim Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigi,

is birligi Emlak ve Istimlak Midiirliigi,
Yapilacak Fen Igleri Miidiirliigi,
Birimler Park ve Bahgeler Midiirliigii
Hedefe Plan Dénemi E

GP?"f""“a“.s Etkisi | D2S1308Y | 2075 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | £® | T @

dstergeleri %) Degieri E = 25

(2024) ER | 2a

Ilca mahallesi
1Kentsel % 50 % 50 %90 | %100 | %100 | %100 | %100 | 8®% | Yilda
Doniisiim ve bir bir
Gelisim Proje
Alam
Ilica mahallesi 2
Kentsel % 50 %20 %50 | %90 | %100 | %100 | %100 | 8F% | Ylda
Doniisiim ve bir bir
Gelisim Proje
Alam

Riskler

* Yasa ve yonetmeliklerin sik sik degismesi,
+ Imar planlarin giiniin degisen ve gelisen kosullarina yetersiz kalmasi,

+ Imar planlarina agilmis olan davalarm uzun siirmesi,
* Imar planlar1 ve yapilasma arasindaki uyumsuzluk

Faaliyet ve Projeler

* Tlica Mahallesi 1 Kentsel Déniisiim ve Geligsim Proje Alani igin uygulama imar planin
hazirlanmasi, imar uygulamasinin tamamlanmasi,

* Tlica Mahallesi 2 Kentsel Déniigiim ve Gelisim Proje Alani igin uygulama imar planin
hazirlanmasi,

* Yiiriirliige giren uygulama imar planlarina uygun olarak arsa ve arazi diizenlemelerinin
yapilmasi, imar 18 uygulamalar

+ Imar plan1 yapilacak olan alanlara ait halihazir harita ve jeolojik etiitlerinin yapilmasi,

* Plan kararlar1 dogrultusunda imar raporlarinin hazirlanmas,

+ Mabhalle, cadde, sokak isimlerinin diizenlemesi,

* Mevcut cadde sokaklarda yagmur tahliye kanallarinin yapilmasi, yeni agilacak imar
vollarinda yagmur tahlive kanallarinin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

17.000.000,00- TL.

* Yasa ve yonetmeliklerin sik sik degismesinden dolay1 imar planlarinin yasa ve
yonetmeliklere uyum saglamamasi,

+ Imar planlarmn giiniin degisen ve gelisen kosullarina yetersiz kalmasindan dolay: giiniin
ihtiyaglarina uygun imar planmi degisikliklerinin yapilmasi,

Tespitier + Imar planlarina agilmis olan davalarin uzun siirmesinden dolay1 imar planlarin
hazirlanmasi ve yiiriirliige konulmasindaki siirecin uzun olmasi,
» Kagak yapilasma, gecekondu ve kontrolsiiz yapilasmadan dolay1 imar planlan ve yapilasma
arasindaki uyumsuzlugun olmasi,
P + Kentsel Doniigiim ve Gelisim Proje Alanlarinda kamulagtirma iglemlerin tamamlanmasi,
Thtiyaglar

+ Imar planlarimin yasa ve yénetmeliklere uygun hale getirilmesi,
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AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

A3: Arziziye ilgemizin geligen ihtiyaglar ¢ercevesinde kentlesme altyapisinin giiclendirilmesi

Amag ve modernize edilmesi, yasanabilir, saghkli ve cagdas kentsel gelismenin arttirilmasi yatirim,
istihdam, iiretim, kalkinmay1 tegvik etmek
Hedef H3.2 Ilica Mahallesi Kentsel Doniigiim ve Gelisim Proje Alaninin Kamulagtirilmasi
Sorumlu Birim Emlak ve Istimlak Midiirligi
is birligi Mali Hizmetler Miidiirliigii
Yapilacak Fen Isleri Miidiirliigii
Birimler
Performans e Pl];]: ]l}::l:l P;ml i £
¢ : Etkisi Fansle | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | @ B
Gostergeleri (%) Degeri @ =
£ (2024) g 2=
= ]
b &2 @A
Kamulastirma
oS i %100 | 167.433 m?? 15.0200 20.0200 23.0200 27.0200 30.0200 6 a)'fda Y1!da
: m m’ m m m bir bir
miktar
Riskler

Faaliyet ve Projeler

» Kamulastirma iglemlerinin tamamlanmasi akabinde yikima hazir hale gelen binamin ilgili
miidiirliige bildirilerek yikilmasini saglamak

* Sehir merkezinde bulunan bu bélgede sosyal donat, yesil alanlar ve diizenli yapilagmanin
Olusturulmasi

Maliyet Tahmini

200.000.000,00- TL.

* Ana giizergih gecisi tizerindeki binalarin ilgemizin goriintii estetigini bozmas1

Tespitler * Binalarin ortalama yag seviyelerinin yiiksek olmasi nedeniyle yikilma tehlikesiyle karg:
karsiya kalmas:
* Sosyo kiiltiirel donatilarin da yer aldifn estetik binalar olusturulmasi
ihtiyaclar * Kamulastinlmada kullanilacak finansman kaynaklarina erisim ve ulagimin kolaylasmas:

+ Kentlesme altyapisinin giiglendirilmesi ve modern bir ¢evre olugturulmasi




AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

A3: Aziziye ilgemizin gelisen ihtiyaglar gergevesinde kentlesme altyapisinin giiglendirilmesi
Amag ve modernize edilmesi, yasanabilir, saglikli ve ¢agdas kentsel geligmenin arttirllmas: yatirim,
istihdam, iiretim, kalkinmay: tesvik etmek

Hedef H3.3 Ilica Mahallesi 2 Kentsel Doniigiim ve Gelisim Proje Alaninin Kamulagtirilmasi
Sorumlu Birim Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
is birligi Mali Hizmetler Miidiirliigii
Yapilacak Fen Isleri Midiirliigi
Birimler
Plan Dénemi &
Hedefe N ©
Performans Etkisi | D29AN81€ | 5075 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | & | E
Gostergeleri o Degeri @ = bt
(%) (2024) g 2=
L~ 0 "
- -
Kamulastirma
yapilacak alan % 100 --- 306'[2)00 - - - - 6 a}.rda Y1!da
. m bir bir
miktar:
Riskler Mahkeme siireglerinin uzun olmas.

Faaliyet ve Projeler | + Diizenli kentlesmenin saglanmasi amaciyla gelisim projelerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini |2.150.000,00- TL.

Tespitler + Hazineye ait taginmazlarin saglikli kentlesme a¢isindan degerlendirilmesi

+ Bu alanda vatandaglarimizin ihtiya¢ duydugu ve sehrimizin dokusuna uygun yapilasmanin

Ihtiyaclar olugturulmsss
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AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

A3: Aziziye Ilgemizin gelisen ihtiyaclar cergevesinde kentlesme altyapisinin giiclendirilmesi

Amag ve modernize edilmesi, yaganabilir, saglikli ve ¢cagdas kentsel gelismenin arttirtlmas: yatirim,
istihdam, iiretim, kalkinmayi tegvik etmek
Hedef H3.4 Dadaskent Saltuklu Selcuklu Yarimca Mahalleleri Kentsel Déniigiim ve Gelisim

Proje Alanlarinin Kamulastirilmasi, Ilica Mahallesi, Dadagkent Mahallelerine yeni Mezarlik
alanlarmin belirlenmesi kurulmasi.

Sorumlu Birim

Emlak ve Istimlak Miidiirliigi

Kentsel Tasarim Miidiirliigii

is birligi Mali Hizmetler Midiirliigi
Yapilacak Fen Isleri Miidiirliigii
Birimler
Performans Hedefe Pl]:: ?:r:l P;ml i g
€ ; Etkisi SANBle | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | @ B
Gostergeleri (%) Degeri @ = bl
° | o9 5| 2z
- 2 &
Kamulastirma
258.350 6ayda | Yild
yapilacak alan % 100 -- ) --- --- --- -—- A Lo
miktar: m bir bir
Riskler

Faaliyet ve Projeler

+ Diizenli kentlesmenin saglanmasi amaciyla gelisim projelerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

22.000.000,00- TL.

Tespitler

* Hazineye ait taginmazlarin saglikli kentlegme agisindan degerlendirilmesi

ihtiyaglar

+ Bu alanda vatandaslarimizin ihtiyag duydugu ve sehrimizin dokusuna uygun yapilasmanin
olusturulmast




AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

A3: Aziziye llcemizin gelisen ihtiyaglar cergevesinde kentlesme altyapisinin giiglendirilmesi

Amag ve modernize edilmesi, yasanabilir, saglikli ve ¢cagdas kentsel geligmenin arttirilmasi yatirim ,
istihdam,jiretim, kalkinmayi tegvik etmek
Hedef H3.5 Park, Sosyal Tesis ve Yol vs. Alanlardaki arsa, afac ve yapilarin kamulagtirilmasi
Sorumlu Birim Emlak ve Istimlak Miidiirliigi
is birligi Mali Hizmetler Midiirliigii
Yapilacak Fen lsleri Miidiirliigii
Birimler
Plan Dénemi 8
Hedefe o cu
Performans Etkisi | Co8AM8IS | o055 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | @& | £
Gostergeleri (%) Degeri o =)
J (2024) g 2=
= [
- = n
Kamulastirma
yapilacak alan % 100 L4350 | 950 | 1100 | 1250 | 1.500 | 6@da | Yida
. m? bir bir
miktan
Riskler

Faaliyet ve Projeler

+ Ilgemizde daha énce yapilagan plana uygun olmayan alanlarin etaplar halinde planlanmas:

Maliyet Tahmini

6.000.000,00- TL.

Tespitler

* Yapilagan bélgelerdeki yol, yesil alan vs. gibi alanlarin vatandaslarimizin kullanimina
acilmas

ihtiyaclar

+ Artan niifus yogunlugu ile dogru orantili olarak imar planina gére sosyal donati alanlarinin
yayginlastirilmasi
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AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

A3: Aziziye ilgemizin gelisen ihtiyaglar gergevesinde kentlesme altyapisimin giiclendirilmesi
Amag ve modernize edilmesi, yaganabilir, saglikli ve ¢agdas kentsel gelismenin arttirlmas: yatirim ,
istihdam jiiretim, kalkinmay tegvik etmek
H3.6 Bagta agik ve yesil alanlar olmak iizere, ilgemizdeki kamusal alanlarin korunmas;
Hedef Erisim ve giivenliginin artirilmasi, Kadinlara, Cocuklara,Yashlara ve Engellilere duyarl
olarak insan-tabiat iligkisi gergevesinde yeniden kurgulanmas: saglanacaktir.
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidirliigii
Emlak Istimlak Miidiirliigii,
is birligi Park Bahgeler Miidiirliiga,
Yapilacak Kentsel Tasarim Miidiirliigii
Birimler Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Performans e Pl];l: ?:I:l P;ml i £
¢ ; Etkisi $angle | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | @ B
Gostergeleri (%) Degeri o = bt
£ (2024) £ 2=
= & @
Asfalt Yol Yapim o 6ayda | Yilda
(Km / viI) % 20 1.259 75 75 75 75 75 bir bir
Stabilize
Yol Yapim %20 1.432 50 40 30 20 20 | 25."13 Y;!da
(Km / Yil) T o
Bakim Onarimi o o o o o o 6ayda | Yilda
Yapilan Yol Oram % 20 % 30 % 30 % 30 % 30 % 30 bir bir
insan Dogasina
uygun (Cocuk, |, ,, 5000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 62vda | Yida
yasl, engelli) bir bir
kaldirim yapim
(m? / Yil)
Sosyal Tesis Sayis1 o 6ayda | Yilda
(Adet) % 20 138 2 2 2 2 2 bir bir
. * Dogal Afetler,
AT + Kaynak yetersizligi
+ Asfalt yol yapimu,
+ Stabilize yol yapim,
Faaliyet ve Projeler | * Yollarin bakim ve onarimi,
+ Insan Dogasina uygun (Cocuk,yash, engelli) kaldirim yapmm,
+ Sosyal tesis yapimi,
Maliyet Tahmini |35.000.000,00- TL.
Tespitler * Belediyemizin kurumsal bilgi birikimi tiim bu faaliyetleri yapacak diizeydedir.
ihtiyaclar * Yeterli kaynak tahsisinin yapilmasi




AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJiK
PLAN 20202

A3: Aziziye ilgemizin gelisen ihtiyaglar gergevesinde kentlegme altyapisinin giiglendirilmesi

Amag ve modernize edilmesi, yasanabilir, saglikli ve ¢agdas kentsel gelismenin arttirilmasi yatirim,
istihdam, iretim, kalkinmay1 tegvik etmek
H3.7 Bagsta acik ve yesil alanlar olmak iizere, ilgemizdeki kamusal alanlarin korunmasi kent
Hedef estetiginin giizellestirilmesi, mevsimsel ¢igek iiretiminin yapilmasi ihtiya¢ fazlasinin

satilmas1. Mevcut imar yollan yeni agilacak imar yollar , sorumluluk alanimizda ki tiim
yollar i¢in asfalt plent tesislerinin kurulmasi , kent mobilyalar: {iretiminin yapilmasi
ilgemizin termal kaynaklarinin artirilmasi igin yeni sondaj ¢aligmalarinin yapilmasi mevcut
termal tesislerine aile kabinleri yapilarak potansiyelinin artirilmasi

Sorumlu Birim

Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak -
Birim(ler) Tiim Birimler
»B
Perf Hedefe Dtl:rl;rllni = «
erlormans Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | @ E
Gostergeleri Baslangi¢ o = &
(%25) .o g 5 u
Degeri o & 2
(2024) = 2 &
Asfalt Uretimi 0 0 0 0 6ayda | Yilda
(Ton/ Yil) % 0 0 0 0 %10 %50 %75 bir bir
+ Kaynak yetersizligi
Riskler

Faaliyet ve Projeler

* Bagsta agik ve yesil alanlar olmak iizere, ilgemizdeki kamusal alanlarin korunmasi kent
estetiginin giizellestirilmesi.

* Mevsimsel gicek iiretiminin yapilmasi ihtiyag fazlasinin satilmasi.

* Termal seralarda sebze iiretimi.

* Mevcut imar yollari, yeni agilacak imar yollar1 ve sorumluluk alanimizda ki tiim yollar i¢in

asfalt plent tesislerinin kurulmasi.

Kent mobilyalari liretiminin yapilmast.

Ilgemizin termal kaynaklarinin artirilmasi igin yeni sondaj ¢aligmalarnin yapilmas.

* Mevcut termal tesislerine aile kabinleri yapilarak potansiyelinin artirilmasi.

Ilgemizdeki tarimsal {iretimin artirilmasi, gesitlendirilmesi, gelistirilmesi i¢in; Teknik

danmigmanlik, proje, egitim pazarlamanin yapilmasi.

Hayvanciligin gelistirilmesi i¢in; Et ve siit besiciligi, kanatl hayvan yetistiriciligi igin;

proje teknik danigmanlik pazarlama, iiretimin yar1 mamiil ve mamiil haline getirilmesi

icin desteklenmesi.

Maliyet Tahmini

255.000.000,00- TL.

Tespitler

* Belediyemizin kurumsal bilgi birikimi tiim bu faaliyetleri yapacak diizeydedir.

ihtiyaclar

* Yeterli kaynak tahsisinin yapilmasi
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AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

Amag

A4: Saglikly, Yagamlabilir ve Siirdiriilebilir Bir Cevrenin Olugturulmasi

Hedef

H4.1 Sifir Atik Yonetim Sisteminin Uygulanmasinin Yayginlagtirilmas igin gerekli
caligmalar yiiriitiilecektir.

Sorumlu Birim

Temizlik Isleri Miidiirligii-Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii

is birligi
Yapilacak
Birimler

Tim Birimler

Performans
Gastergeleri

Hedefe

Plan Donemi
Baslangig
Degeri
(2024)

Etkisi
(%)

2025 2026 | 2027 | 2028 2029

jzleme Sikhig1
Raporlama

Sikhig;

PG 4.2.1 Her

10 Mahalle i¢in
Olusturulan Mobil
Atik Getirme
Merkezi Noktasi
(Adet)

%30 0 1 1 1 1 | bavda | Yilda

PG 4.2.2 Ana
Hizmet ve

Ek Hizmet
Binalarinda
Toplanan Atik
Miktan (Ton)

6ayda | Yilda

% 70 10 12 15 20 25 30 bir bir

Riskler

+ Sifir atik yonetim sistemine olan duyarliliin toplumda yeterince olmamasi

* Vatandag, olusan atiklarin1 mobil atik getirme merkezlerine teslim etmek igin ulasimda
zorluklar yasamasi

* Yasal Mevzuatta dngoriilemeyen degisiklikler

Faaliyet ve Projeler

+ Sifir Atik Projesinin ilgemiz genelinde uygulanabilirliginin arttirilmasi ve
siirdiiriilebilirliginin saglanmas: amaciyla fizibilite galigmalarinin yapilmasi

* Olusturulan Mobil atik getirme merkezinden toplanan atiklarin 1. Smuf Atik Getirme
Merkezine transferi

+ Belediyemizin ana hizmet ve ek hizmet binalarinda sifir atik sisteminin olusturulmas:

Maliyet Tahmini

15.000.000,00- TL.

+ Tlge yiizél¢iimii biiyiik ve niifusu az oldugundan halkin atiklarim 1. Sinif Atik Getirme
Merkezine getirmede yagadigi ulagim sikintis

LES AL + Belediye personelinde sifir atik duyarliligin tam anlamiyla yerlesmemis olmas:
* Yasal mevzuat kapsaminda ilge belediyelerine sorumluluklarin yiiklenmesi
+ Sifir atik yonetim anlayisinin ilge genelinde yayginlagtiriimasi
ihtiyaglar * Yasal mevzuat geregi verilen yiikiimliiliiklerin getirmis oldugu sorumluluk bilinci

+ Vatandagin ulagim sikintis1 yagsamadan atifini teslim edebilme imkanm




AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJiK
PLAN 20202

Amag

A4: Saglikly, Yasanlabilir ve Siirdiiriilebilir Bir Cevrenin Olusgturulmasi

Hedef

H4.2 Cevre, Cevre Kirliligi ve Atik Y 6netimi Konularinda Toplumun Bilgilendirilme ve
Bilinglendirilmesi

Sorumlu Birim

Temizlik Isleri Miidiirliigii-Tklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii

is birligi
Yapilacak
Birimler
Hedefe Plan Dénemi E
e Etkisi | D208 | 5095 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | &% | T &
Gostergeleri (%) Degeri g = g =
g (2024) Ea | €&

Yaptirilan
billboard,
megahight ve Radyo | % 10 0 80 90 100 100 100 | ¢ 2’."15‘ Y;!da
Yaymni vb. Reklam T 1
Sayisi (Adet)
Bilgilendirme
GalismasiYapilan | %30 1.000 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1500 | 62da | Yilda

.. . s bir bir
Kisi Saysi (kisi)
2:3:;‘1“(‘;“1“;5""3’3' %30 | 20000 | 23.000 | 26.000 | 29.000 | 32.000 | 35.000 | © grda Y;:‘ria
AL ;30 10.000 12.000 | 14.000 | 16.000 | 18.000 | 20.000 | 6242 | Yilda
ogrenci sayis: (kisi) bir bir

Riskler

+ Tanitici materyallere gerek kalmadan halka Belediyemizin basin yayin kanali, halk
toplantilar vb. araglarla halka duyurulmasinin tercih edilmesi

* Yasal mevzuatta dngoriillemeyen degisiklikler

* Cevre ve Sehircilik ve iklim Degisikligi Il Miidiirliigii, Biiyiiksehir Belediyesi gibi diger
kurumlarinda egitim ¢aligmalarinin diizenlemesi

Faaliyet ve Projeler

* Yapilan ve yapilmasi planlanan projelerin halka duyurulmasi amaciyla ¢aligmalarm yapilmasi

« Sifir atik yonetimi, gevre, cevre kirlilii konularinda vatandas/isletme/kurum personeli vb. tiim atik
{ireticilerine yonelik gerekli bilgilendirme ¢aligmasinin yapilmasi

+ Ambalaj Aty Toplam ve Ayirma Tesisi, 1. Smuf Atik Getirme Merkezi gibi geri doniisiim konulu
tesislerimize ydnelik teknik gezilerin diizenlenmesi

* Her yil diizenli olarak gevre, cevre kirlilifi ve atik yonetimi konularinda okullara yonelik bilgilendir-
me egitimlerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

5.000.000,00- TL.

Tespitler

+ Okullarimizda gevre, gevre kirliligi ve atik yonetimi konularinda egitimlerin yeterince
verilmemesi

* Cocuklarimizda olmasi gereken ¢evre bilincinin aileleri tarafindan yeterince verilmemesi

* Yasal mevzuatta ilge belediyelerinin bu konulardaki yiikiimliiliiklerinin olmas1

Halkin atiklarini uygunsuzca bertaraf etmesi/ettirmesi

Gorsel egitim ve tanitici materyaller olmaksizin verilen egitimlerin sonugsuz kalmasi ve

Ogrenilen bilgilerin kaliciligin1 zamanla yitirmesi
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AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJiK
PLAN 20202

Amag

A4: Saglikli, Yasanilabilir ve Siirdiiriilebilir Bir Cevrenin Olugturulmasi

Hedef

H4.3 Cevre kirliginin 6nlenmesi ¢aligmalarina, Biyolojik gesitlilik ve dogal kaynaklarin

korunmasina ve siirdiiriilebilir kullanimina 6ncelik vermek

Sorumlu Birim

Temizlik Isleri Miidiirliigii-Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii

is birligi e
Yapilacak Zabita Miidiirligii
Birimler
. . -
pert. Hedefe Pl];m ?oneml E
eriormans Etkisi | o3 2081 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2@ | =@

Gostergeleri o Degeri E = 2 <

) (2024) i | 27
Koku-Duman
ve Hava Kirliligi
Yoniinde Yapilan | % 50 35 30 32 33 34 35 |6 2’."1‘* Y;!da
Denetim Sayis1 o i
(Adet)
Cevre kirliliginin
onlenmesi ve
T % 50 100 120 | 140 | 160 | 180 | 200 | 6%yda | Yilda
konularinda bir bir
yapilan denetim
sayisi

+ Kat1 yakit kullanan somun ve pide firinlarinda arti§ yaganmasi

+ Cevre ve Sehircilik Iklim Degisikligi Il Miidiirliigiiniin denetim ve kontrollerinin azalmas
Riskler + Artan niifus ve geligen sanayiye bagh olarak cevre kirliligine sebebiyet veren

* Yasal mevzuatta éngoriillemeyen degisiklikler
+ Denetim personel sayisinda eksikligin yaganmasi

isletme/vatandas sayisinin artmasi

Faaliyet ve Projeler

+ Cevre denetim ekiplerimizce hava kirliliginin kontrolii kapsaminda pide ve somun

+ Cevre denetim ekiplerimizce atiklarin uygunsuzca bertarafi neticesinde olusan gevre

+ Tespit edilen olumsuzluklar1 gidermeyen isletmelere gerekli idari yaptirimlarin

firinlarina yonelik denetimlerin yapilmasi

kirliliginin giderilmesi ve Onlenmesi icin isletmelere/vatandaslara yonelik gerekli
denetimlerin yapilmas:

uygulanmasi
Hasere ve sinekle miicadele i¢in Dronla havadan ilaglama, C6p konteynerlerini haftada bir
kokulu sprey le koku giderici dezenfekte etmek.

Maliyet Tahmini

4.000.000,00- TL.

Tespitler

+ Is ve kurum olusumuna neden olan somun ve pide firinlarinin gevre kirliligine sebebiyet
+ Cevrekirliliginin giderilmesi ve 6nlenmesi konularinda Miidiirliigiimiize talep ve

+ Tespit edilen olumsuzluklar gidermeyen igletmelere uygulanan idari yaptirimlarin

vermesi

sikayetlerin olmasi

caydirici olmasi ve olumsuzlugun giderilmesi

ihtiyaglar

+ Hava kirliliginin 6nlenmesi ve kontroliiniin saglanmasi
+ Gelen talep ve sikayetlere istinaden gevre rahatsizhiinin énlenmesi hizmeti
+ Daha temiz ve saglikli bir cevrede yasamak adina atiklarin uygun yontemlerle geri

kazanim/bertaraf edilmesinin énemi




AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

Amag

A4: Saglikli, Yasanilabilir ve Siirdirilebilir Bir Cevrenin Olusturulmasi

Hedef

H4.4 Kent saghina iliskin riskleri azaltmak ve halk sagligin iyilestirmeye yonelik
uygulamalar1 desteklemek.

Sorumlu Birim

Saghk Isleri Midiirliigi

isbirligi Yapilacak g
Birimler Zabita Miidiirliga
.. . -
pert. Hedefe Pl];:m ?oneml E
oo ormans Etkisi | 5o 8¢ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | £:& | T E
Gostergeleri %) Degeri 5 i =L i
i (2024) 57 | 2a
Gida Giivenligi
ve hijyen N 6ayda | Yilda
denetimlerinin % 40 350 380 385 390 392 395 bir bir
sayisl1
Kurban, adakhk
satis ve !{ESlm %30 5 2 2 2 2 2 6 ayda Yl!da
yerlerinin bir bir
denetlenme sayisi
G.l.da Gu'\.n?nl.lgl ve | o 3 5 2 3 3 3 3 6 ayda Yl!da
hijyen egitimi sayis1 bir bir
Riskler * Denetim yapacak yeterli sayida personel bulunmamasi

Faaliyet ve Projeler

+ Saglik Isleri Miidiirliigiiniin kurulmas:

+ Gida Giivenligi ve hijyen denetimlerinin yapilmasi,

* Gida Giivenligi ve hijyen egitimi verilmesi,

+ Kurban adaklik satig ve kesim yerlerinin denetlenmesi,

+ Kurban Hayvanlarmin Saglik Belgelerinin kontrol edilmesi,

+ Sahipsiz Hayvanlarin Beslenme Thtiyacim Karsilamak amaciyla Odaklar Kurulmast,
+ Sahipli ve Sahipsiz Hayvanlarla flgili Talep ve Sikayetlerin Degerlendirilmesi,

+ Cami ve Kuran Kurslarmm flaglanmas: ve Kurban Satig Yerlerinin Dezenfekte Edilmesi,

+ Sahipsiz Hayvanlar Barnagi, Acil Durum Miidahale ve Tedavi Merkezi Kurulmasi,

+ Sahipsiz Hayvanlarin Su fhtiyacim Kargilamak Amaciyla Otomatik Su Istasyonlarmm

Kurulmasa,
+ Hayvan Sevgisini Asilamaya Y 6nelik Projenin Gelistirilmesi ve Uygulamas.

Maliyet Tahmini

3.300.000,00- TL.

Tespitler

+ Kurbanlarnn hijyenik ve sihhi ortamda bilingli kasaplar tarafindan kesilmesi,
+ Sahipli hayvanlarn gerekli agilarinin yapilmasi

+ Kurban Bayram siiresinde vatandaglarimizin uygun ortamlarda kurban kesimini

gerceklestirilmesi
+ Salgin hayvan hastaliklarinin ortaya ¢ikmasini 6nleme
* Yasal mevzuatta 6ngoriilemeyen degigiklikler

ihtiyaglar

+ Kurban kesim yerlerinde yeterli kesim personelinin bulunmasi
+ Kurban satig yerlerinin rutin dezenfeksiyonu

* Yetkili Kamu kurumlan tarafindan hayvan hareketlerinin diizenli olarak kontrol edilmesi
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AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

Amag A4: Saglikly, Yagamlabilir ve Siirdiriilebilir Bir Cevrenin Olugturulmasi
Hedef H4.5 Gida Giivenligi ve Hijyenin Saglanmasi
Sorumlu Birim Saghk Isleri Miidiirtiigii
is birligi .
Yapilacak Tiim birimler.
Birimler
Performans il Pl]:: ]l):l:l t:ml i £
€ : Etkisi Fangle | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | @ g
Gostergeleri (%) Degeri E s =
° (2019) k= 2=
= =
Denetlenen I yeri % 100 0 0 375 400 425 450 6 a)'rda Yl!da
sayisl bir bir
Riskler Yasal mevzuattaki degisikler

Faaliyet ve Projeler

« Tlgemiz sinirlarindaki gida satis1 ve tilketimi yapan isletmelerin y1l igerisinde en az iki defa
denetlenmesi

+ Bu Isletmelerde galisan personcller yénelik gida hijyeni egitimlerinin verilmesi

+ Vatandaslara bilgilendirme amagh gida giivenligi ve hijyen rehberinin dagitilmasi

Maliyet Tahmini

1.000.000,00- TL.

Tespitler

* Gidalann iiretildigi depolandigi ve satildigi yerlerde kullanilan alet ve ekipmanlarin
hijyenik olmasin1 saglamak.

» Kurbanlarn hijyenik ve sthhi ortamda bilingli kasaplar tarafindan kesilmesi

+ Sahipli hayvanlarin gerekli agilarinin yapilmasi

* Kurban Bayrami siiresinde vatandaglarimizin uygun ortamlarda kurban kesimini
gergeklestirilmesi

* Salgin hayvan hastaliklarinin ortaya ¢ikmasini 6nleme galigmasi.

ihtiyaglar

+ Bilingli tiikketici

» Kurban kesim yerlerinde yeterli kesim personelinin bulunmasi

+ Kurban satis yerlerinin rutin dezenfeksiyonu

+ Yetkili Kamu kurumlan tarafindan hayvan hareketlerinin diizenli olarak kontrol edilmesi




AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

Amag

A4: Saglikli, yaganabilir ve siirdiiriilebilir bir gevrenin olugturulmasi.

Hedef

H.4.6 Halkimizin esenlik, refah, diizen ve huzurunu arttirmak

Sorumlu Birim

Zabita Miidirliiga

Yap1 Kontrol Miidiirliigii,
Saglik Isleri Miidiirliigii,
is birligi Temizlik Isleri Miidiirliigii
Yapilacak Fen Isleri Miidiirliigii,
Birimler Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Performans L Pl]‘;l: ?;nnelml i £
€ : Etkisi Sangle | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | @ B
Gostergeleri (%) Degeri E = =
§ (2024) 3 2=
= & &
Vatandas
Sikiyetlerinin
Ortalama % 50 1 giin 20 saat | 15saat | 12 saat | 10 saat | 5 saat 6 a}_rda Y]l_da
e L bir bir
Giderilme Siiresi
(Siire)
Denetlenen isyeri | , 6ayda | Yilda
50 75 80 85 90 95 100
Orani (Yiizde) & bir bir
Personel sayisindaki eksiklik
Riskler Birimler aras1 koordinasyon eksikligi

Faaliyet ve Projeler

+ Halkin esenlik, diizen ve huzurunu saglamak i¢in zabita hizmetlerini yerine getirmek,

gelistirmek ve etkin denetim faaliyetlerini siirdiirmek.

Maliyet Tahmini

41.000.000,00- TL.

+ Ilgemizde niifus oranmin artmasi ve ilge sinirlarinin geniglemesi sonucu personel ve arag

[espiey sayisinin yetersiz kalmasi.
* Personel ve arag sayisimn arttirilmas,
ihtiyaclar * Mabhalle zabita noktalarinin yayginlagtirilarak etkinliginin arttirilmas,
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AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

Amag A4: Saglikly, yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir gevrenin olusturulmasi
H4.7 Yesil sehir vizyonu kapsaminda yagam kalitesinin artirilmasi ve iklim degisikligine
Hedef uyumu teminen sehirlerimizde Millet Bahgeleri yapilacak ve yesil alanlarin miktari
arttinlacaktir.
Sorumlu Birim Park Bahgeler Miidiirligii
is birligi Fen Isleri Miidiirliizi,
Yapilacak Emlak Istimlak Midiirligi
Birimler Afet Isleri Midiirligii
= n -
pert Hedefe Pl];m ll)oneml E
or ormans Etkisi | 0 on8l§ | 7025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2 & | E&
Gostergeleri o Degeri E = 22
%) (2024) 57 | £7
Millet Bahgesi 04 25 1 1 1 1 | | 6 a)'fda Y1!da
Sayis1 bir bir
Park Bahge Sayis1 | %25 25 25 25 25 25 25 | avda | Yilda
bir bir
Park-Otopark %25 0 5 3 3 3 3 6 ag'{da Yl!da
Sayis1 bir bir
Yesil Alan Miktan 0 25 146.000 %1 %2 %3 %4 %S5 6a¥da Y1!da
(m?) Artig Artig Artig Artig Artig bir bir
Riskler * Dogal Afetler, Yogun gog ve Niifus artig iz

Faaliyet ve Projeler

* “Bi’Diinya Yesil” Her Orman Bir Yasam Projesi kapsaminda Am Ormani olusturmak Sehirde
yagayan insanlarimizi toprak ile bulusturmak amaciyla agag dikme faaliyetlerine dahil

etmek, Ati] alanlara hobi bahgeleri olusturmak

* Var olan orman alanlarinin bakimi ve sulanmasi, Yeni kent ormanlarinin olusturulmasi.
+ Kiiresel 1sinmadan dolay1 kaynaklarin verimli kullanilmasi ve yoremiz iklimine uygun

olarak pasif yesil alan uygulama yapilmasi.
* Cali ve agag sayisinin arttirllmasi,

» Giinin degigen kosullar dogrultusunda mevcut parklarin rehabilite edilerek estetik ve kul-

lanim kalitesinin arttirilmasi,
+ Park, Bahgelerin ve Rekreasyon alanlarinin bakim ve temizligi

Maliyet Tahmini | 300.000.000,00- TL.
Tespitler » Belediyemizin kurumsal bilgi birikimi tiim bu faaliyetleri yapacak diizeydedir.
ihtiyaclar * Yesil alan ¢alismalarinda halkin goniillia katilim.




AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

Amag

AS5: Kiiltiir, sanat ve Spor faaliyetleri ile Aziziye Halkinin sosyal yasaminin gelisimine katki

saglanmasi

Hedef

H5.1 Genglerimize Okuma aligkanlig1 kazandirmak ve saglikli ders ¢aligma ortami sunmak

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidiirliigii

is birligi
Yapilacak
Birimler
Performans Gl Pl;l:g?:nl;;m = E
N . Etkisi L= 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 v =
Gostergeleri (%) Degeri E '.-6 &
(2024) s | &%
= & A
PG.1.1: Kitap 6 Yilda
Cafe— Genclik % 100 0 0 900 1.000 | 1.100 1.100 aydabir| b
Kiitiiphaneleri 4 r
Ogrencive
misafir sayisi
» Fiziki ortamim saglanamamasi
Riskler + Kalifiye 6greticinin olmamast

* Sinav sistemi ve okul egitim saatlerinin degisimi

Faaliyet ve Projeler

+ Genglik Kiitiiphaneleri Hizmeti Kitap Cafe

Maliyet Tahmini

3.800.000,00- TL.

* Belediyemiz gorev alani igerisinde bulunan ¢ocuk ve geng niifusun artis gdstermesi

Tespitler nedeniyle Genglik kiitiiphane Kitap kafe kurulmasi
intiyaclar + Kitap kafe donaniminda kullanilmak tizere Bilgisayar, kitap, masa, sandalye ve diger

ihtiya¢ duyulan malzemelerinin temin edilmesi
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AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

Ama A5: Kiiltiir, sanat ve Spor faaliyetleri ile Aziziye Halkinin sosyal yagaminin gelisimine katki
¢ saglanmasi
Hedef H5.2 Kadinlarimiza ydnelik farkli sanat dallarinda yaptiklar: iiriinleri sergileme imkéni
sunmak
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Is birligi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Yapilacak
Birimler
Performans i Pl]:: ll}e:lr:l elml i g
N , Etkisi | 20 2U81€ | 20254 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | @ E
Gostergeleri (%) Degeri o = o
0| oz £ | 23
E g A
PG.1.1: Aile
Merkezi El 6
. Yilda
Beceri Kurslari % 100 0 0 0 3 3 3 ayda .
. _ - bir
kursiyerlerinin bir
sergileri sayisi
Riskler + Aile Merkezinin bulunmamasi
+ Yeterli kursiyerin bulunamamasi
Faaliyet ve Projeler | + Aile Merkezi El1 Beceri Kurslar1 kursiyerlerinin sergileri
Maliyet Tahmini |3.100.000,00- TL.
Tespitler + Kadinlarin ekonomik faaliyetlere bagh iiretime destek vermelerini saglamak
ihtiyaglar + Kursiyerlere egitim verecek kalifiye Ogretici temin edilmesi




AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

Amag

AS5: Kiiltiir Sanat ve Spor faaliyetleri ile Aziziye Halkinin sosyal yasaminin geligsimine katki
saglanmasi

Hedef

H5.3 Diger Kamu ve Sivil Toplum Kuruluglari ile ortaklaga projeler ve etkinlikler
diizenlemek

Sorumlu Birim

Kiiltiir Ve Sosyal Isleri Midiirliigii

is birligi
Yapilacak
Birimler
Performans Hedefe Pl]:: ]l):l:l elml i g
€ ; Etkisi FANEC | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 @ g
Gostergeleri o Degeri @ = 5
G| 2024y | 2z
o e &
PG.1.1: Bilgi ve 6 vild
Kiiltiir yarismalar1 | % 100 0 0 0 5 6 6 ayda ;_ a
SaYISl biI 1r
Riskler + Diger Kamu ve Sivil Toplum Kuruluglarinin Belediyemizle igbirligi yapmak istememeleri

Faaliyet ve Projeler

+ Bilgi ve Kiiltiir yarigmalari

Maliyet Tahmini |500.000,00- TL.

Tespitl + Belediyemiz sinirlar1 igerisinde yasayan gocuklarimizi ve genglerimizi kotii aliskanliklar-
espitier dan korumak, giizel ahlakl yetistirmelerine katki sunmak

ihtiyaclar + (diil olarak verilecek bisiklet, kitap vb. hediyelerin saglanmasi
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AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

Amag

AS5: Kiiltiir Sanat ve Spor faaliyetleri ile Aziziye Halkinin sosyal yagaminin geligimine katki
saglanmasi

Hedef

H5.4 Mahallinde spor imkénlar gelistirirerek her yastan vatandaglarin katilabilecegi diizenli
sportif faaliyetler diizenlemek

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

is birligi
Yapilacak
Birimler
s = N

Performans Iillzt::.ld-fff3 Plg:;:':;:“ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | & "E &
Gostergeleri % )s' Degeri EZ | 23

V| eoy 23 | 83
PG.1.1: Farkli spor
dallarinda diizenle- 6
nen Turnuvalarve | % 20 5 5 6 6 7 8 ayda Yilda
spor organizasyon bir
sayilari
PG5.4.2 Spor 6
Okullar1 kursiyer % 40 50 50 50 160 | 160 165 | ayda Yilda
sayilari bir
PG5.4.3 Kurumlar
arasi is birligiyle 6
gerceklestirilen % 10 3 3 4 4 5 6 ayda Yilda
spor projeleri bir
yapmak
PG5.4.4 Genglik 6
kampi katilmai %20 500 0 0 500 600 600 | ayda Yilda
sayisi bir
PG5.4.5 Amator
Spor Kuliiplerinin 6
Desteklenmesi %10 %100 %100 | %100 | %100 [ %100 | %100 ayda Yilda
(Biitge Gergekles- bir
me Orani)
Riskler + Spor salonlarmin kapatilmasi

Faaliyet ve Projeler

* Cocuklarimiza ve genglerimize farkli spor dallarinda spor okullar agmak

+ Amator spor Kuliiplerine ayni ve nakdi yardimlarda bulunmak

+ Cirit sporuna destek olmak, giires sporuna destek olmak miisabakalar diizenlemek.

+ Geleneksel ¢ocuk oyunlar aracilityla yasitlariyla giivenli bir ortamda eglenerek sosyallese-
bilmelerini saglamak amaciyla diger kurumlarla ig birligi yaparak projeler yapmak

Maliyet Tahmini

5.500.000TL

+ Vatandaslarimizin daha hareketli ve saglikli bir yagsam siirmeleri, siirdiiriilebilir spor alig-

Tespitler kanliklan kazanmalar gerekliligi
+ Spor faaliyetlerinin desteklenmesi, etkin ve verimli sekilde devam edebilmesi i¢in gerekli
ihtiyaglar malzemelerin saglanmasi, diizenlenecek turnuva ve organizasyon sonrasi katilimcilara

verilecek ddiillerin temin edilmesi, katilimcilara kumanya su ikrami, kurs egitici, hakem
{icretleri




AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

Amag

A.5: Kiiltiir, Sanat ve Sportif Faaliyetleri ile Aziziye Halkinin Sosyal Yagaminin
Gelisimine Katki Saglamak.

Hedef

H5.5 Tarihi Kiiltiirel Degerlerimiz ve Geleneksel Sanatlarimizin Korunmasi, Tanitilmasi ve
Gelecek Kugaklara Aktarilmasi

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

is birligi
Yapilacak
Birimler

Performans
Gistergeleri

Plan Dénemi
Baslangig
Degeri
(2024)

Hedefe
Etkisi
(%)

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

izleme Sikhgi
Raporlama
Sikhig

Bir Yilda
Diizenlenecek
Geleneksel Hale
Gelen Spor
Faaliyetleri ve
Sanat Programlari
(Adet)

6ayda | Yida

% 60 10 5 5 12 13 14 bir bir

Bir Yilda
Bastirilacak Tarihi
Materyal Miktar
(Adet)

6ayda | Yilda

% 40 0 0 2 2 2 b bi
ir ir

Riskler

+ Tasarruf Tedbirleri.

* Ekonomide Kiigiilme ve Maddi Kisitlamalar.

» Ulusal yas gibi iilke genelini ilgilendiren, ulusal olaylar, dogal afetler, teror saldirilar1 ve
hava kosullan gibi.

Faaliyet ve Projeler

+ Sehrimizin Tarihi ile {lgili Sempozyum, Konferans, Sergi ve Organizasyonlar
Diizenlenmesi
* Erzurum Tarihinin Kayit Altina Alinarak, gelecek kusaklara aktariimasi saglamak.

Maliyet Tahmini

950.000,00- TL.

+ Insanlarin Tarihi ve Kiiltiirel Olaylara Ilgisini Artirarak Tarih Bilincinin Olusturulmasi ve

Tespitler Gelecek Kusaklara Aktarilmasi.

+ Calismalarimizin Minimum Maliyet ve Maksimum Fayda Ilkesi ile Gergeklestirilmesi.

* Erzurum Tarihinin Kayit Altina Alinarak Gelecek Kusaklara Aktarilmasi amaciyla
fhtiyaclar kaynak haline getirilen Kitap, CD, tanitim filmi, web sitesi, brosiir gibi materyallerin

hazirlanmasi.
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AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

A5: Kiiltiir, Sanat ve Sportif Faaliyetleri ile Aziziye Halkinin Sosyal Yasaminin

S Gelisimine Katki Saglamak.
H5.6 Kent Halkinin Kaynagmasi, Toplumsal Moralin Yiikseltilmesi Ortak Bir Kent
Hedef Kiiltiiriiniin Olugmasi, Toplumsal Biitiinlesme ve Dayanismanin Artirilmasi Amaciyla Ortak

Kiiltiirimiizii Giiglendirmek.

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Midiirliigii

is birligi
Yapilacak
Birimler
Plan Donemi s
Hedefe g
[1-]
e e Etkisi | D291308IC | 5055 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 B | T8
Gostergeleri %) Degeri £ < 2=
(2024) ER | £&
Belirli Giin ve
Haftalarda
Diizenlenecek
Olan %40 10 11 11 12 12 13 szrda Y;lifa
Organizasyonlar
ile Geleneksel
Hale Gelen Spor
Faaliyetleri
Ailenin Kurulmasi
ve Korunmasina
Yonelik Giftlere | %60 350 350 | 330 | 330 1 370 | 400 | Gayda | Yilda
Deigmianhik Cift Cift Cift Cift Cift Cift bir bir
Verilmesi
* Belediyemizce Alinabilecek Tasarruf Tedbirleri,
Riskler + Ekonomide Kiiciilme ve Maddi Imkansizliklar,

+ Ulusal yas gibi iilke genelini ilgilendiren, ulusal olaylar, dogal afetler, terdr saldirilan ve
hava kogullar gibi.

Faaliyet ve Projeler

* Belirli Giin ve Haftalarda, Milli Bayramlarda Sempozyum, Sdylesi, Panel, Konferans,
Konser ve Sergi Organizasyonlar1 Diizenlemek,

» Kamu Kurumlari, STK’lar ve Universitelerle Ortak Projeler Yapmak,

* Ailenin Korunmasina Yénelik Programlar Diizenlemek,

Maliyet Tahmini

550.000,00- TL.

Tespitler

+ Belirli Giin ve Haftalarda ve milli bayramlarda diizenlenen organizasyonlarla Aziziye
halkinin bu giinlere olan ilgisinin artirilmas,

* Son Yillarda Boganma Oraninin Evlenme Oranindan Fazla Oldugundan dolay1 evli
giftlere danigmanlik verilmesi,

+ Es Secimiyle Baglayan Ailenin Var Olabilmesi I¢in Sevgi, Sayg1 ve Hosgérii Temelinin
Olugturulmasi,

ihtiyaclar

+ Belirli Giin ve Milli Bayramlar Gibi 6zel giinlerde diizenlenen programlarla Erzurum

Halkiyla Milli birlik ve Beraberligi Saglamak,
* Toplumun Temel Tast Olan Aile Birliginin Korunmasi,

+ Bs Adaylarimin Kars1 Tarafin Ozelliklerini, Beklentilerini, fletisim Becerileri,
* Sorumluluk Paylagsma ve Empati Duygularimi Gelistirmek Amaciyla Aile Danigmanlik
Hizmetinin Verilmesi.




AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

Amacg

A5: Kiiltiir, Sanat ve Sportif Faaliyetleri ile Aziziye Halkinin Sosyal Yasaminin
Geligimine Katk: Saglamak.

Hedef

H5.7 Yaslhlar, Engelliler, Gengler, Cocuklar ve Dezavantajli Niifusun Sosyal Hayata
Katiliminin Saglanmasi.

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Igler Miidiirliigii

is birligi
Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

Plan Déonemi
Baslangig
Degeri
(2024)

Hedefe
Etkisi
(%)

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

izleme Sikhg1
Raporlama
Sikhig

Engelli Tedavi
Merkezini
Kullanan Kisi
Sayis1

6ayda | Yilda

o . .
% 70 0 50 kisi | 50 kisi bir bir

Gengler, Cocuklar,
Yashlar ve
Dezavantajh
Gruplar i¢in Kurs,
Egitim ve
Organizasyonlara
Katilim

00 00 500 600 650 6ayda | Yilda

%30 00 kisi kisi kisi kisi bir bir

Riskler

+ Belediyemizce Alinabilecek Tasarruf Tedbirleri,

« Ekonomide Kiigiilme ve Maddi Imkansizliklar,

+ Ulusal yas gibi iilke genelini ilgilendiren, ulusal olaylar, dogal afetler, teror saldirilar ve
hava kosullar gibi.

Faaliyet ve Projeler

+ Engelli Tedavi Merkezinde Egitilen Engelli Sayisinin Artirtlmasi,
+ Gengler, Cocuklar, Yaglilar ve Dezavantajli Gruplar I¢in Kurslar, Egitimler ve
Organizasyonlar Diizenlemek,

Maliyet Tahmini |550.000,00- TL.
* Yaglilanin, Cocuklarin ve Engellilerin Sosyal hayata Katilimmnin Saglanmas,
Tespitler + Engelli vatandaglarimzi su ile bulusturup spor yapmalarini tegvik edilmesi ve
sosyallesmelerini saglanmasi,
ihtiyaglar * Sehrimizde Bulunan Cocuk, Engelli ve Yash Gibi Dezavantajli Gruplarin Kaynagmasi,

+ Dezavantajli Gruplarin Sosyal Hayatta Daha Etkin Yer Almasin1 Saglamak,
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Amag

A6: Sosyal Yardimlagma ve dayanigmanin giiglendirilmesi suretiyle Aziziye Halkimin
sosyal refahinin artirilmasi

Hedef

H6.1 Dezavantajli kesimler gozetilerek, Sosyal yardim ve sosyal hizmetleri yayginlagtirmak

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

is birligi

Yapilacak

Birimler -

Perf Hedefe Pl]?“ ?imemi © .E’
erformans o aslangic =

Gdstergeleri E:J:/ic)lsn Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 E S

(2024) = E

As evi hizmeti 6 vild

Dagitilan corba %25 0 0 0 27.000 | 27.000 | 30.000 agqa ﬁira

sayisli ir

Okl(lll 6ncleji eéitli{- 6 4

mi destekleme Yilda

(Egitim verilen %25 0 0 0 1.400 1.400 1.400 agga bir

ogrenci sayisi)

Taziye Hizmetleri 6 Vilda

Talep karsilanma %25 %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100 agda é

orani ir i

6
Hizmet verilen Yilda
yetim cocuk sayisi %25 0 45 50 100 100 120 ag?a bir

Riskler

flgemizin biiyiime tahmini

Faaliyet ve Projeler

Sosyal Market kurulmas1 Sosyal Market aracihifiyla ihtiyag sahibi vatandaslanmiza gida,
ﬁiyim ve temizlik malzemesi yardim yapilmasi

s evi kurulmasi, Asevinden dezavantajh ailelere vatandaglarimiza iicretsiz yemek
dagitimi yapilmasi,
Engelli vatandaglarimiza akiilii ve tekerlekli sandalye yardimi yapilmasi,
Taziyesi olan vatandaglara (¢adir, masa, sandalye, yemek, ¢ay, seker, bardak, taziye evi vb.)
taziye hizmeti verilmesi
Merhamet eli hizmeti (Il(;cmizdc yasayan Yetim Aile ¢ocuklarina ayni ve sosyal alanda

destek olmak)

Maliyet Tahmini

51.000.000,00- TL.

Tespitler

Sosyal yardimlar ile yoksullugu ve yoksullugun etkilerini azaltmak

ihtiyaclar

Yetim gocuklarin saghkh ve giivenli bir sekilde hayatlarim siirdiirebilmeleri ve gelecege en
iyi sekilde hazirlanmalan i¢in gerekli sartlarin olusturulmas: gerekliligi
atandaglara dagitilmak iizere bakliyat, giyim ve temizlik malzemeleri alinmas:
Asevi evinde Servis ve dagitilmak Gzere yemek hizmeti alinmast,
Sosyal Tesislerin etkin ve verimli olarak yiiriitiilmesi amaciyla gerekli personel,
malzeme ve ekipmanin saglanmasi,
llgemizde yagayan Yetim Aile cocuklarna ayni ve sosyal alanda destek olmak
Kirsal kesundeii ana simfi 6grencilerine kirtasiye yardimida bulunmak
Engelli vatandaglarimizin hayatlarini kolaylagtirmak




AZiZiYE BELEDIYESi

STRATEJIK
PLAN 20252028

Amag

A6: Sosyal Yardimlagma ve dayamgsmanin giiglendirilmesi suretiyle Aziziye halkinin sosyal
refahinin artirllmasi

Hedef

H.6.2 Uzun siireli bakima gereksinim duyan yaghlar i¢in hizmetleri gegitlendirmek ve
yayginlastirmak

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

is birligi
Yapilacak
Birimler
Plan Dénemi 8
Hedefe ) ~
D Etkisi | Do¥aMBYC | 5095 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | & | E
Gostergeleri (%) Degeri E = Bp
° (2024) 8 &%
i = &
Vefa hizmeti %100 | 283 285 | 290 | 290 | 300 | 300 6da Yilda
Verilen kisi sayis ’ i bir
Riskler + flgemizin biiyiime tahmini

Faaliyet ve Projeler

* 65 yas iizeri vatandaglarimiza ev temizligi ve kuaforliik hizmeti

Maliyet Tahmini |17.500.000,00- TL.
. * 65 yag lizeri kimsesi olmayan hayata dair bir takim ihtiyaglarini bir bagkas: tarafindan
Tespitler . . .
yerine getiremeyen vatandaglarimiza yardimci olma gerekliligi
- * Tim bu hizmetlerinin aksamadan verilebilmesi i¢in Donanimh personel, malzeme ve
Ihtiyaglar

ekipman ihtiyaci.
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MALi KAYNAK ANALiZi

Planin Planin Planin Planin Planin
Kaynaklar 1.Yih 2.Yih 3.Yih 4. Yih 5.Yih
Vergi Gelirleri 80.240.000,00|88.264.000,00|97.090.400,00 | 106.799.440,00 [117.479.384,00
Te$ebb§i;;:fiuuﬂyet 37.900.000,00| 41.690.000,00 |45.859.000,00|50.444.900,00 |55.489.390,00
Alman Bagis ve Yardmlarile 2 4 000,00|84.700.000,00/93.170.000,00| 102.487.000,00 | 112.735.700,00
Oz Gelirler
Diger Gelirler 386.750.000,00|425.425.000,00 | 467.967.500,00 | 514.764.250,00 |566.240.675,00
Sermaye Gelirleri 88.320.000,00|97.152.000,00|106.867.200,00 | 117.553.920,00 | 129.309.312,00
Alacaklardan Tahsilat 0 0 0 0 0
Red ve fadeler (-) -210.000,00 | -231.000,00 | -254.100,00 | -279.510,00 | -307.461,00
Diger (kaynak belirtilecek) 0 0 0 0 0

670.000.000,00 737.000.000,00 810.700.000,00 891.770.000,00 980.947.000,00

5 YILLIK TOPLAM FiNANS iHTIYACI

4.090.417.000,00 TL
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STRATEJIK

PLAN 202s-2029

Planmin Plamin Planin Planin Plamin Toplam
1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih Maliyet
Amag 1 30.000.000,00
Hedef 1.1 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 5.000.000,00
Hedef 1.2 25.000,00 25.000,00 25.000,00 175.000,00 250.000,00 500.000,00
Hedef 1.3 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 11.000.000,00
Hedef 1.4 50.000,00 75.000,00 75.000,00 400.000,00 400.000,00 1.000.000,00
Hedef 1.5 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 2.500.000,00
Hedef 1.6 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 2.000.000,00 | 3.000.000,00 | 3.000.000,00 | 10.000.000,00
Amag 2 631.000.000,00
Hedef2.1 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00 6.000.000,00
Hedef 2.2 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 1.000.000,00
Hedef 2.3 7.000.000,00 | 11.000.000,00 | 12.000.000,00 | 14.000.000,00 | 16.000.000,00 | 60.000.000,00
Hedef2.4 | 75.000.000,00 | 75.000.000,00 | 100.000.000,00 | 150.000.000,00 | 150.000.000,00 | 550.000.000,00
Hedef 2.5 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 5.000.000,00
Hedef 2.6 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 1.800.000,00 | 2.400.000,00 | 2.400.000,00 9.000.000,00
Amag 3 537.150.000,00
Hedef 3.1 2.000.000,00 | 3.000.000,00 | 3.000.000,00 | 4.000.000,00 | 5.000.000,00 | 17.000.000,00
Hedef3.2 | 25.000.000,00 | 25.000.000,00 | 40.000.000,00 | 55.000.000,00 | 55.000.000,00 | 200.000.000,00
Hedef 3.3 2.150.000,00 2.150.000,00
Hedef 3.4 2.000.000,00 3.000.00000 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 7.000.000,00 | 22.000.000,00
Hedef 3.5 500.000,00 500.000,00 1.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 6:000.000,00
Hedef 3.6 6.000.000,00 | 6.500.000,00 | 7.000.000,00 | 7.500.000,00 | 8.000.000,00 | 35000 000,00
Hedef3.7 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 50.000.000,00 | 60.000.000,00 | 65.000.000,00 | 255.000.000,00
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P Flaran Finin Flamin Plamam Toplim
1. ¥ik L ¥ih 3. Wl & Fili & Yih zlrpet

Aanag 4 365 300.000,00
Hedef 4.1 100000000 100000000 400000000, 400000000  SO00O0000| 1500000000
Hedef 4.2 LONNNLDY 1000000 10NN, L0000 LO0SDd| S
Hedef 4.3 B0 OO 00 S0 W00 LU0OMDD| 4000000
Hiodled 4.4 00011 50U, 0000000 ROOOOG00|  LOOMMANG| 330000000
Hedet 4.5 sLTLE 00000 200 00,000,040 it L BT
Hedet 4.6 TTNLDS U0 S0, M0N0 S000000D| 4180000
Hisdlel 4.7 SOOOBOODG.  SEN0000000|  ALOMDOLDN,  REO00OOO000|  MLOOMGOONG|  0GS000H,0
e—— 1405 L0000
Hodef 5.1 55000, 00 ES0L00,00 TH1OM0,0 ESOO0000|  LOOMOODY|  3.500.000,00
Hmdef 52 LU ITES S50 00 (] LN A SO 00 e LTI
Hedel 5.5 1 (R e 100 S HE i) (LR LT LR IRLE S1 (W1 )
Hicdef 5.4 SELM00S 0000000 105000000 110000000  L4D0G0O0H| 550000000
Hidef 5.5 150000, 06 175.000,00 200.000,00 225.000,00 T0.00 00 F50.000,00
Hedef 5.6 110100010 1 L0 0 1100000 1 1000 11000010 SN0,
Hisdel 5.7 | 10000 1 IS0, 11008000 1 10000 1 100010 5000000
Arrnag & 5.5 LN, DBD
Heedef 6.1 FONNODD 0SS 190000000 TLUD0OMD0R| 300000000 |  SLOML0NL
Hisdef 6.2 LHNODY RS0 ISM00000  AUD0OD0N| 4S0000ID|  1TSM000000
Genel

Vénetim | 43150500000 $03.555 0000 | 451 430000,00 &7 550 000,00 SR 077000, 1) | 243751 0L
—~n

m Z38.495.000,00 252.045.000,00 | 319.270.000,00 4§13 220,000,00 |4Z2.870.000,00 |1 552 900.000,00
TOPLAM [S70.000.000,00 737.000.000,00 210.700.000,00 B91770.000,00 | 580.947.000,00 05041700000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

BiLGi TOPLANMASI VE ANALIiZi

Stratejik Planda ortaya konulan hedefler ile bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve
gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve ¢ozim dnerileri
sunulacaktir.

Mali ilerlemeye lliskin Veri/Bilgi Toplanmasi ve Analizi

Performans Programinda (PP) yillik olarak hedefler i¢in ayrilan bultge ile nakdi gergeklesme kiyaslanacaktir.
Olusabilecek farkin nedenleri deGerlendirilecektir.

Cevresel Faktérlerin izlenmesi

Gevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas beklentilerindeki degisim, kamu ydnetimindeki olasi
yeni yapilanma ve donuslmler, mevzuat degisiklikleri, vb.) izlenerek Stratejik Planin glncelligine iligkin
degerlendirme yapilacak, Stratejik Plan yer almakla birlikte énemini/ glncelligini yitirmis hedefler tespit
edilecek ve gerektiginde yeni hedefler belirlenecektir.

Faaliyet Raporu

Yilhk olarak harcama birimi bazinda ve belediye bazinda hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu
kamuoyuyla paylasilacaktir.
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T.C. P,
AZIZIYE BELEDIVESI o
. : MECLIS KARARI WM
KARAR TARIHI : 07/10/2024 | Konu 2025-2029 Stratejik Plan Hk.
KARAR NO : 116 Hazirlanan Komisyon Raporu
Evrakin Geldigi Yer | Plan ve Biitce Komisyonu
Evrak TarihveNo | -----

Aziziye Belediye Meclisi, Meclis Bagkamt Emrullah AKPUNAR’ i Bagkanliginda tiyelerden, Pinar Burkankulu KARADENIZ
{lhan KERVAN, Mchmet AKARSU, Mehmet Akif DORMAN, Abdussamet ACAR, Miirsel ETEGUL, Abdulkadir KARAMAN,
Abdurrahman KACUR, Ebubekir GENG, Esra AKPINAR, Ayse AYDIN, Sakip SAMANCI, Mahmut BUDAKIN, Ali
AYDIN,Binali DUMAN, Zafer ALA, Cemil MOLA, Vahdettin Zumrtit BEKIROGLU, Emre UGAN, Hizir YESIL’ in istirakiyle
07 Ekim 2024 tarihinde olagan meclis toplantisinin 2. Birlegim 1. Oturum saat 14:00°da Meclis salonunda topland.

Toplanttya mazeretli olarak katilmayan tyeler; Naim AYDIN, Omer TURAN, Y1lmaz MUSLU,

Toplantiya mazeretsiz olarak katilmayan tyeler; Muhammet Zeki BOZAN, Riza ALTUNAYAR,

KONU : Plan ve Biitge Komisyonu tarafindan hazirlanan Belediyemizin 2025-2029 yillarini
kapsayan Stratejik Plam ile ilgili raporun gériisiilmesi.

KARAR : 5393 sayih Belediye Kanununun 41. Maddesinde “Belediye baskani, mahalli

idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plini ve programu ile varsa bilge planina

gun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan énce de yilik performans programi hazirlayip

beledive meclisine sunar” denilmektedir. Yukarida anilan kanun geregi ve Plan ve Biitce Komisyonu

tarafindan hazirlanan rapor dogrultusunda 2025-2029 yillarim kapsayan Stratejik Plam ile ilgili
raporun kabuliine; isaretle yapilan oylama neticesinde oy birligi ile karar verilmistir.

\/
Aa¥er ALA Mahmut BUDAKIN
Katip Uye Katip Uye

EmrullaBlAKP
MeclifRgskani

2025-2029 Stratejik Plan,

Aziziye Belediye Meclisi'nin 7/10/2024 tarih 116 sayili karari ile
onaylanarak yururlige girmistir.



